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Dialog o transformaci s Luborem Lacinou’*:

MS: NGs dialog bych zahdjil subjektivnim dotazem. Jak vnimdte rok 1989°? Co jste od néj olekdval? Jak
se pfipadnd ocekdvadni naplnila?

LL: V roce 1989 jsem byl studentem na Vysoké Skole zemédélské v Brné.
MS: To se jesté nejmenovala Mendelova univerzita.

LL: Ocekavani byla pfislusna véku studenta a minimalni prfedstavy o tom, jakou proménou musi
spolecnost projit od komunistické k demokratické spole¢nosti. To znamend, Ze ma predstava o
budoucnosti byla velkou neznamou. Pfevazovala velka ocekavani. Rychlost zmén jsem ocekaval
daleko vétsi a mnohem razantnéjsi, kdyz se na to divdm s odstupem. Od té doby jsem se naudil, Zze 10
let jiz neni 24dné dlouhé obdobi. Clovék ve véku kolem 22 let ma jinou predstavu o €ase, nei ve véku
45 letech, kdy vi, Ze 10 let nehraje Zadnou roli a nékteré zmény trvaji i nékolik generaci.

MS: Jinymi slovy mladi je piné eldnu. Na zdkladé konfrontace s realitou si ¢lovék uvédomuje, Ze musi
byt dostatecné rezervovdn k vyvoji. Minozi lidé ocekdvali zménu, byli angaZovdni v tom, co se délo, ale
mozZnda diky velkému ocekdvani prislo vystrizlivéni a u nékoho zklamdni.

... Idealista versus pragmatik ...

LL: Spise bych rekl vysttizlivéni. Zklamani urcité ne. Pordd onu zménu povazuji za pozitivni. Doslo k
realistickému vystfizlivéni z revolu¢niho ducha, které z mého pohledu nastalo velmi rychle. Jiz v
prvnich dnech a tydnech mohl ¢lovék pozorovat i na Urovni univerzity rozdilné chovani jednotlivca.
Pamatuiji si, Ze celd fada mych spoluzak( z(stala tehdy doma, jelikoZ jim rodice fekli: ,,Neni rozumné
odjizdét do Brna, pockejte, jak to dopadne.” Pfekvapivé pravé tito kolegové zacali potom nahrazovat
ty, ktefi Sli do prvotniho rizika. Pravé v tomto momenté nastalo mé prvni vystfizlivéni. Po roce clovék
zjistil, Ze ve vsech funkcich nesedi lidé, ktefi se v prvnich tydnech skute¢né o néco snazili. Byli
nahrazeni lidmi, ktefi zGstali doma a vyckali. O to usilovnéji se angazovali, aby ziskali nové funkce.

MS: Domnivdte se, Ze jiZ v tomto pripadé by se dalo fici, Ze idealisté byli vystridani pragmatiky, nebo
témi, ktefi pozorovali, kam foukd vitr a podle toho se zafidili?

LL: Myslim si, Ze toto byla pouze kopie déni na celonarodni Urovni, kdy téZ aktivisté z Obcanského
fora byli nahrazeni jinymi. Mné se libi pojem pragmatici. Smutné je, Ze mezi tyto pragmatiky se
zaradili i funkcionafi minulého reZzimu.

! Lubor Lacina *1967, Cesky ekonom s orientaci na otdzku Evropské unie, mezinarodni ekonomie, globalizace,
vyucuje na Mendelové univerzité, podilel se na tvorbé praci: Globalizace, etika, ekonomika (2001) nékolik
vydani z dGvodu Uspésnosti, U¢ebnice evropské integrace (2006) nékolik vydani z dlivodu Uspésnosti, Euro:
Ano/ Ne? (2010), Aktiviza¢ni metody ve vyuce (2011), Evropské kfizovatky (2013).

2 Dialog byl natocen v pondéli 25. listopadu 2013 poledne, odpoledne v prostorach pracovny docenta Laciny
Mendelova univerzita v Brné, Zemédélska 1665 / 1, Brno Cerna Pole.



MS: Recké slovo ,,pragma” je &in. MozZnd to slovo uZivdéme s negativni konotaci. V roce 1989 pfisla
idealisticka vina, ale poté se na dileZité funkce dostadvali ti, ktefi vyckdvali a mohli zaujmout misto,
které jim z logiky jejich Zivotniho postoje vice pfindleZelo.

LL: Ani toto bych nefekl. KdyzZ ¢lovék pracuje ve vétsim kolektivu jako je fakulta, poznd, Ze tam jsou
lidé, kteri dokazou zuzit své priority. Pamatuiji si, Ze skupinu lidi, ktefi byli ve stavkovych vyborech,
utvareli idealisté. Oni méli vize, o nichZ si zpétné myslim, Ze nebyly realizovatelné. Nasledné byli
vymeéneéni skupinou, kterou nazyvate pragmatiky. Pravé oni jsou témi, ktefi dokazou problém
rozkouskovat, dokdzou jit za konkrétnim cilem a feknou si prikladné: ,,Nyni budu zvolen do
akademického senatu.” Idealisté fikaji: , To jsou véci, které mizZeme ignorovat. Pfece zakladni je
myslenka a ne néjaké struktury.” Myslim si, Ze se nejprve jednalo o kombinaci obou typU. Ptejme se,
proc byli idealisté nahrazeni témi, které jsme oznacili za pragmatiky.

MS: MizZeme fici, Ze idealisté byli v pocdtcich zmén, byli zprostiedkovateli impulzu. Pragmatiky
muZeme v dobrém slova smyslu oznacit za délniky, a je jedno v jaké oblasti pusobi. Rozhodné jak
idealisté, tak pragmatici jsou potreba.

LL: Zcela jisté. Podle mého nazoru to nikdy s lidmi neni az tak Cisté, takze jedno z mych ocekavani
bylo, Ze po néjakém case lidé prestanou mit idealistické myslenky. Ma negativni zkusenost je, Ze jsem
ocekaval od své vlastni generace prijmuti jinych hodnot a mé obrovské vystfizlivéni souvisi se
zjisténim, Ze pouze Uzka ¢ast mé generace se snazi byt zodpovédnd sama za sebe. Clovék ¢asem
zjistil, Ze je dobré mit pékné myslenky, ale nejdileZitéjsi je, kdyZ sdm za sebe kazdy den néco udéla.
Obrovské zklamani pro mé bylo, Ze velka ¢ast mé generace volila ,,jednodussi cestu. Spolecnost byla
prevalcovana pragmatiky.

MS: Jsou lidé, ktefi od sebe vyZaduji, aby byli sami sebou. SnaZi se byt vérni svému presvédceni.
Realizovat ho, i kdyZ to prindsi strast. Pfed rokem 1989 to byli disidenti, ktefi nechtéli a priori zdpasit,
ale poznali, Ze reZim je IZivy a pokud by s nim spolupracovali, ztratili by cosi sami ze sebe. Nebyl bych
to jd, md identita by byla poskozena, i kdyZ bych si tim hmotné pomohl. Dokonce bych se mohl
realizovat v prdci. Tito lidé primdrné usilovali o to, byt sami sebou. Pragmatici na smlouvu s reZimem
pfistoupili.

LL: Kdyz si toto Clovék zpétné uvédomi, musi konstatovat, Ze rozdéleni typ( lidi ve spole¢nosti bude
priblizné stale stejné. Pouze se to jinak projevuje v ramci odliSnych politickych, socidlnich a
hospodarskych systém. Je Skoda, Ze ve spolecnosti je téch, ktefi chtéji byt sami sebou, cozZ pfinasi
,nhepohodli“, velmi malo. VétSina ma tendenci uzavfit vyvhodnou smlouvu s jakymkoliv reZimem, v
jakékoliv dobé.

... Trvalost rezimu ...

MS: Pokud se zpétné ohlédnete, myslel jste, Ze rok 1989 tak jako tak musi pFijit nebo Ze totalitni reZim
zde bude napordd? Jak bylo feceno: ,,Se Sovétskym svazem na vécné Casy a nikdy jinak?“

LL: Pfizndm se, Ze zborceni rezimu bylo pro mé prekvapeni. Myslim si, Ze nikoliv pouze pro mé. Stale
mé zardzi, kdyzZ se objevuji nové a nové studie, postupné se oteviraji archivy i CIA a jinych velkych
vyzvédnych sluZeb, Ze se v nich pfizndva naprosta neocekavanost tehdejsiho vyvoje. | pro né to bylo



prekvapeni. JelikoZ jsem jako student stfedni Skoly nékolikrat navstivil v ramci letnich brigad Polsko,
vnimal jsem, Ze se tamni spole¢nost posunuje jinym smérem, nez tomu bylo u nds. Ma predstava
byla, Ze rezim je ,,nepristrelny.” Bylo to diky tomu, Ze ¢lovék vnimal, jak byli zbytkem spolecnosti
ignorovani jednotlivci, ktefi se snazi néco ménit — kritizovat stavajici usporadani nejen za zdmi
domova, ale i verejné.

MS: Ostrivky pozitivni deviace se rozriistaly. Byli to studenti, ktefi jednotlivé akce dali do pohybu a
ndsledné se pridali ostatni.

LL: Ja jsem z pomérné malého mésta. Az pak, co jsem pfiSel do Brna na vysokou Skolu, mél jsem
moznost se setkat s nékym, kdo oteviené projevoval nazory proti stavajicimu komunistickému
rezimu. U svych spoluzak( z jihomoravského venkova jsem si uvédomil, Ze na vesnicich byla mnohem
mensi interakce s ¢imkoliv takovym. Tamni Zivot si bézel ve svych kolejich. Tam diskuse vlastné
neprobihala.

MS: TéZ to zavisi na intelektu. Lidé, ktefi podepsali Chartu, byli vzdélani. Na druhou stranu ¢lovék
miiZe Fici, Ze lidé vérici mohli inklinovat k ndzoru: ,,Ano, co je hldsdno reZimem, je proti kfestanskému
uceni”,

LL: Zfejmé nikdy nebudu souhlasit s touto tezi. Vzpomindm si, Ze pan Vaclav Klaus v jednom
rozhovoru napsal, Ze celou zménu rezimu umoznil bézny Sedy clovicek, odjizdéjici na vikendy na
chalupu. Z toho se mi neustale déla husi kizZe. Uréité s tim nebudu souhlasit. VZdy zaleZi na roli
jednotlivce a jeho osobni zodpovédnosti se k vécem postavit a ne pred nimi utikat.

... Komunismus ...

MS: Spontdnné jsme presli pred rok 1989. Zacal bych obecnéjsi otdzkou. Cim pro vds je komunistickd
ideologie a ideologie viibec? ReZim, ktery zde byl, se snaZil ji realizovat, ale vysledky prdce lidi, ktefi jej
realizovali, byly pro mnohé ziejmé. Pochopitelné, Ze je kaZdy reflektoval dle vlastni zkusenosti.

LL: Pro mé je to tézké. Vidy, kdyz se svymi vrstevniky dostanu do diskuse na toto téma, zaujmou
pozici, jak jsou minulosti nezasazeni. Stéle jim pfipominam, Ze jsme dvacet let Zivota byli ovliviiovani
komunistickou ideologii a spole¢nosti v jejim duchu vychovavani. At si to pfipoustime nebo ne, je to
pro utvareni hodnot velmi podstatnd ¢ast Zivota. Nase generace musi byt nutné vychovou ovlivnéna,
byt v rlizné mife. Mé vnimani rezimu a postoj k nému bude dan retrospektivou. Asi to souvisi s
otazkou o€ekdvani zmén a miry jejich naplnéni.

MS: Jsou lidé, ktefi Feknou: , V reZimu jsem nechtél Zit, pfedstavoval pro mé niceni hodnot, které zde
byly vytvorfeny pfed rokem 1948, nebo spise 1938, jelikoZ v onom desetileti byla Il. svétovd vdlka.
Zkratka reZim, ktery zde byl, byl chybnym, a proto nebyl Zivotaschopny.

LL: Ano, ¢lovék mél v roce 1989 dvacet let, a to jsou lidské priority jiné. SpiSe se s politikou stfetdval
zprostfedkované. Sam to vim z nasi rodiny. Cast z ni emigrovala do Argentiny a zacala novy Zivot, tito
moji pribuzni tu jiz nechtéli Zit. Jind ¢ast mé rodiny pochazela z pomérné chudych pomérl na
Valassku, myslence socialismu véfila a kazdodenné ji Zila. Nevadilo jim pecovat o spole¢ny majetek.



MUj pocit z toho vseho byl smiseny, a proto na vasi otazku nedokazu dobre odpovédét. Je tam
mnoho zpétné retrospektivy a véci, které si ¢lovék uvédomil aZ po roce 1989.

MS: Pokud se na tuto otdzku divdte jako akademicky pracovnik, ideologii vnimdte jako iluzorni, jako
cosi, co je utopistické ...

LL: Zcela evidentné. Clovék od svych patndcti let ideologii vnimal jako seskupeni prazdnych myslenek.
ReZimu se nedafilo mladou generaci presvédcit, Ze dany model je Zivotaschopny.

MS: V pocdtcich Ize hovofit o snaze vytvorit lepsi, spravedlivéjsi, harmonictéjsi spolecnost. Tato zemé
se ke zminéné ideologii pfiklonila i z divodu, Ze prosia vdlkou. Zdpad zklamal, a proto jsme se vydali
cestou k Vychodu. Zdsadni spoleCenské a poté hospoddrské zmény byly spustény roku 1948.

LL: Tam je zajimavy i na$ rodinny piibéh. Sel bych jesté pred II. svétovou valku. Jako ekonom chapu
obdobi prvni republiky do obdobi krize jako obrovsky hospodarsky uspéch. Ale bohatstvi nebylo
rovnomeérné distribuovano. Existovaly chudé oblasti, jako bylo Valassko, moravsko — slovenské
pomezi, odkud pochazi jeden z mych dédeckd, ktery byl z osmi déti. Za prvni republiky tam lidem
nebylo dostupné vyssi vzdélani, vzhledem k jejich socialnimu postaveni. Je zcela pochopitelné, zZe se
témto lidem libilo, kdyz jim novy reZzim vzdélani, a tim eventualni postup na spolecenském Zebficku,
umoznil. Pro né to byla ldkava mozZnost. Jsem neustale presvédceny, Zze podpora komunistické
ideologie nebyla ve vSech ptipadech jen vynucena ndsilim. Z vypravéni mého dédy z Valasska vim, ze
v jeho kraji pomohla tamnim lidem z chudoby.

MS: Jinymi slovy - komunistickd ideologie byla vnimdna jako Iék na socidlni problémy.

LL: Ano. Pro cast spolecnosti to byla pfileZitost, jak se dostat z chudoby, jak Zit v socialné
spravedlivéjsi spolecnosti.

... Deformace rezimu ...

MS: V padesadtych letech doslo k zavirdni lidi, ktefi s nastoupenym kurzem nesouhlasili. To je vsak
Cernou stranou zminované ideologie.

LL: Porad lituji, Ze jsem si nikdy neudélal c¢as, hovotit s mymi prarodici na toto téma. Dnes ¢lovék znd
procesy z padesatych let spiSe z knih, filmG. Neustale si kladu otazku ... zdali o tom béZny obcan
védél, zda si uvédomoval, co se také ve spole¢nosti déje, pokud to nezazil ve vlastni rodiné nebo u
souseda, spolupracovnika... Jisté bych se lidi, ktefi zaZili tehdejsi reZim a jeho tlak, rad zeptal, jaké
bylo jejich osobni vnimani té doby ...

MS: ... jak byl téZ deformovdn pohled médii. Ta byla propagandistickd. Dobrd, ale z dnesniho pohledu
muZeme rici, Ze budovdni spravedlivéjsich svéti je cestou k vytvoreni pouze Sedého, priimérného
spolecenstvi. Misto, aby spolec¢nost zaZivala vzestup, Celi stagnaci, ba poklesu.

LL: Souhlasim s vami. Problém jakékoliv utopické ideologie je v tom, Ze ti aktivni jsou potlacovani.
Clovék mohl pozorovat, jak se v celé spole¢nosti vytracel individualismus. Pfitom plvodni myslenka
nebyla Spatnd. Vychazela z teze: ,,Mame spolecny majetek, pojdme se o néj spolecné starat.” Pak se



dobry zamér vytratil. Byli zde jednotlivci, ktefi nezneuzivali vyhod systému. Skutecné se snazili naplnit
ducha ideologie.

MS: Marx snad tvrdil, Ze vlastnictvi odcizuje. Problém je, Ze viastnictvi je apriorni soucdsti nasi
existence.

LL: Je nasi motivaci se o néco starat.
MS: Ano, vlastnictvi, které patfi vsem, neni nici a nastdvd moznost upadku.

LL: Je zde nadherny pftiklad tehdejsiho ekonomického fungovani v podobé utéku do chalup, které lidé
vlastnili. Jejich obliba byla logicka, nebot byly jednou z méla véci, které mohly byt v soukromém
vlastnictvi. Byty byly podnikové nebo druzstevni.

MS: Je zvlastni, Ze ackoliv komunisté ekonomickou svobodu redukovali, nechali lidem chalupy a ti o né
mohli pecovat.

LL: Téma soukromého vlastnictvi pfed rokem 1989 by urcité stélo za blizsi prazkum.
MS: Politickd svoboda nebyla. Kdo se chtél realizovat, musel mit ...

LL: ... cervenou knizku nebo emigrovat. | kdyz jisté existovaly vyjimky.

MS: Zkrdtka komunisticky rezim byl utokem na charaktery.

... Pozitivum reZimu ...

MS: Dobrd, vidite jako Moravan néjaké pozitivum? KdyZ jsem hovo¥il s Daliborem Dédkem z
Jablotronu, pravil: ,,Nékteré segmenty skolstvi byly dobré. On studoval na CVUT a néktefi kantofi tam
byli na slusné drovni. Zminil byste néco jiného?

LL: Myslim si, Ze mUZeme zminit cosi, co je velmi typické pro jizni Moravu. KdyZ k nam ptijeli profesofi
z lowa State university na pocatku 90tych let, byli fascinovani efektivitou naseho zemédélstvi. Lidé ze
Zapadu byli fascinovani tim, ...

MS: ... kolik lidi v ném pracuje ...

LL: ... a vyprodukuje mnozstvi kvalitni zemédélské produkce. Pokud zapomeneme na nasilnou formu
transformace na kolektivni hospodareni, v 50tych letech, jsem presvédcen, Ze zemédélsky sektor byl
na prelomu 80tych a 90tych srovnatelny se Zapadem. Efektivnost produkce na velkych celcich s
vyuzitim mechanizace je vyssi, nez na malych polickach. Nakonec se ukazalo, Ze v okamziku, kdy
vznikla mozZnost ,vratit se k pidé,” tento zajem nebyl masové projevovan. Sam jsem absolventem
Vysoké skoly zemédélské z pocatku 90tych let. Byli jsme kandidaty, ktefi se méli vratit k farmareni na
rodinnych, restituovanych nebo privatizovanych pozemcich. Udélali to dva ze stopadesati spoluzaka.
Ostatni fekli, Ze vhodnd doba je pryc. Mame jiné priority.



MS: Soudite, Ze reZim byl poraZen, ale ideologie Zije ddl, nebo se domnivdte, Ze to, co bylo
predkladano lidem, ztratilo svou platnost a nemuizZeme hovofit o znovuobnoveni komunistické
ideologie? Stdle je u nds strana, kterd ono slovo nese i ve svém ndzvu.

LL: Chtél bych Fici, Ze stale patnact procent volicl voli konzistentné komunistickou stranu. Zcela jisté
ma svou voli¢skou zakladnu. Co se spolecnosti tyce, plisobim na Mendelové univerzité v Brné dvacet
let a mezi studenty nevidim, Ze by zminénou ideologii vyznavali. KdyZ se jedna o levicové mysleni,
neni spojovano s komunistickou ideologii. Nejhorsi je, Ze tuto ideologii uz studenti ani neznaji. Pokud
ano, vnimaji minuly rezim jako jedno z mnoha historickych obdobi, které je z jejich pohledu uz
vzdalené.

MS: MozZnd by k tomu pristoupili jediné tehdy, kdyz by byli konfrontovdni s néjakym nebezpecim.
Neznalost, zapomindni, téZ nahrdvd tomu, co zde bylo pred rokem 1989.

LL: Jsem téhoZ nazoru.
... Exil ...

MS: Pokro¢me ddle. Jak se divdte na lidi, ktefi odesli do exilu? Nechtéli zde byt, nebot chtéli realizovat
svij Zivotni pldn ve svobodném svété?

LL: Vzpomindm si, Ze jsme na vysoké skole asi se tfremi kamarady o tom vedli pred rokem 1989
vasnivé diskuse. V té dobé jsem byl velkym zastancem toho, Ze pokud bych mél moznost a jestlize by
se situace zde vyvijela Spatné, asi bych byl ochoten odejit, nebo bych o to aktivné usiloval. Prekvapilo
mé, Ze hlavné spoluzdci, ktefi byli z vesnic, kde rodiny Zili po- hromadé, méli silny argument proti,
kvuli rodiné. Zkratka rodinna pouta tam byla silnéjsi, nez jakakoliv vyhoda, kterou by ¢lovék mohl
exilem ziskat.

... Stav spolecnosti, hospodafstvi ...

MS: Cdsteené jsme popsali minulost, nyni bych se zaméFil na stav, v jakém se nachdzela spolecnost a
hospoddrstvi v roce 1989. Jak byste ji hodnotil jako student, ale i zpétnym pohledem akademika?

LL: Mam velmi negativni pohled. Rekl jsem jiz, e pouze zemédélsky sektor byl konkurenceschopny a
fungoval ...

MS: ... jako JZD Slusovice, ...

LL: ... coZ je jiny experiment. Zemédélstvi jako celek bylo velmi efektivni. Zbytek ekonomiky svédcil o
tom, Ze hospodarstvi bylo obrem na hlinénych nohou. Mé hodné prekvapilo, Zze po roce 1990, kdy
jsem navstivil nékteré podniky, se stale délalo na prvorepublikovych strojich. Nejvétsi problém byl, Ze
v disledku nepropojenosti, nedostatku kapitalu, byla obrovska podinvestovanost ve vyrobnim
sektoru. Cely sektor prlimyslu Zil z podstaty nebo z vyhody dohod o dodavani néjakého produktu za
predem dohodnutou cenu v ramci trhG RVHP. V celé priimyslové oblasti neexistovala vyznamna
konkurence. V kombinaci s nedostatkem kapitalu se to na stavu primyslu pIné projevilo.



MS: Clovék se miZe setkat s postojem, Ze nedostatecnost kapitdlu, technologii, byla édste¢né
vyvdZena schopnosti Ceského clovéka, jeho vzdélanosti. Tak o stavu hovofil Jan Vrba, bylo to
potvrzeno i mnohymi zahrani¢nimi investory. Toto hodnoceni bylo v pocdtku devadesdtych let. AC na
bidu(tomu nerozumim — Ip) jsme byli ,Spickou”, ve srovndni se zemémi vychodniho bloku.

LL: Ano, bez lidského faktoru by ekonomika zkolabovala. Byla zde obrovska kapitdlova
podvybavenost. Lidé byli nuceni k tomu, ¢emu se dnes fika inovace, aby systém vibec fungoval. |
pred rokem 1989 vznikala cela rfada zajimavych feseni, oznacovanych jako ,zlepSovaci navrhy“. Z
mého pohledu byl tento stav pouze ¢asovanou bombou. Vybuch oddalovali lidé s technickou
zdatnosti a napady. Mam pékny pribéh z pocdtku devadesatych let. Pamatuiji si, Ze jako student jsem
délal na Brnénskych veletrzich a vystavach pro jednu americkou firmu, ktera zde vystavovala. Dovezla
si vy€epni zafizeni a zjistila asi den pred otevienim veletrhu, Ze hlavice, kterd se dava na becku, je
jind, nez ma byt. Co chtéli udélat? Chtéli poslat do USA letadlo, v té dobé asi za 10 tisic dolar(, aby
jim potfebny dil dovezlo. Rekl jsem jim: ,,Zndm zde pana z Kralovopolské strojirny, ktery vam vyrobi
redukci na hlavici za 200 korun®. Technicka zdatnost pracovni sily a nizké mzdy byly na za¢atku
transformace nasi obrovskou vyhodou.

MS: MiZeme fici, Ze se jednalo o hospoddrskou a spolecenskou existenci z podstaty.

LL: Pokud vim, vSichni dostavali pouze mzdu, ale v té dobé existovaly odmény za to, kdyz ¢lovék pfrisel
s ndpadem. Dodatecny prijem ze ,zlepSovacich navrhid“ byl silnou motivaci.

MS: Problém tkvél v tom, Ze bylo taktické, byt loajdini k vedeni, ke strané. Pékné na tuto skutecnost
upozornil Dalibor Dédek, ktery se angazoval v oblasti inovaci. Hledal cestu, jak zlepsit oblast, v niz
pracovat. NardZel na lidi, ktefi tomu neprdli. Zkratka v minulém reZimu se na vrchol dostdvali ¢asto
neschopni, ba vs§ehoschopni.

LL: Pfesné tak. Potencial spolecnosti nebyl vyuzivan. Mohu to ukazat sdm na sobé. Jako univerzitni
studenti, ktefi méli vétSinu Casu travit studiem - kde jsme ho travili? Po hospodach! Bylo to mnohem
,stimulativnéjsi“ prostfedi nez vlastni studium, cozZ je pékny priklad toho, co délalo spousty lidi. Sice s
nécim obcas prisli, ale nevédéli, proc se pfilis snazit. Proc se nepfizpUsobit chovani vétsiny
spolecnosti a energii nevénovat vylepSovani svych chalup nebo zahradniceni.

MS: Ostatné hospoda je slusné prostredi. Bez ni by asi nebylo ani pana Hrabala. Rozumim, misto
toho, aby c¢lovék travil Eas v laboratofich nebo v prostordch, které jsou urceny k realizaci kreativniho

potencidlu, vyuZival ho k zdbaveé.

LL: Z mého pohledu tam byl stale subjektivni pocit, Ze hranice, kam ¢lovék mizZe dojit, je omezena,
coz zpétné snizovalo motivaci posunovat se dal.

MS: Dobrd, rozdil mezi ndmi a Zdpadem nebyl v Sedesdtych letech tak znacny, jako v roce 1989.
LL: K prohlubovani rozdilu dochazelo kazdym rokem, ...

MS: ... hospoddfstvi extenzivné rostlo, a proto se efektivita sniZovala. Do pocdtku budovdni trzniho
radu jsme vstupovali jako zemé s velkou energetickou ndrocnosti.



... Demokracie ...

MS: Nyni bych otevrel otdzku budovani demokracie. Je spoleCenskym radem, ktery tato zemé méla.
Jak si ji sém definujete? Brnénsky esejista Pavel Svanda fikd, Ze demokracie je takové uspordddni
spolecnosti, v ramci néhoZ se jednotlivé véci mohou vyjevovat. To znamend, Ze dochdzi k pojmenovadni
skutecnosti. Minuly reZim o to neusiloval ...

LL: Demokracii nejvice vnimam jako svobodu jednotlivce.
MS: Zkrdtka je prostorem, kde ¢lovék muZe uplatnit svij ndzor, zaujmout postoj.

LL: Dokonce fikdam ... a nejsem filozof, Ze jedna z mala spravedlivych véci je, Ze kazdy den mame k
dispozici dvacetctyri hodin, zname primérny lidsky vék. Pokud ¢lovék nepredpoklada, Ze existuje
néco, jako je prevtéleni nebo posmrtny Zivot, coz neni muj pfipad. V tomto okamZziku svobodu
jednotlivce chapu tak, Ze mlze s danym ¢asem naloZit podle svého. Toto je pro mé demokracie.
Mohu se rozhodnout, jak si rozdélim, vyuZiji mUj cas.

MS: MoZnd hovorite o ekonomické svobodé. V rdmci ni jste pdnem svého casu. Volite mezi
alternativami, ale demokracie je spise otdzkou politické svobody ...

LL: ... tedy instituciondlniho uspofadani. Pfizndm se, Ze vétSina mé generace politickou svobodu stale
nechdape jako néco, co neni dano automaticky. Mame pocit, Ze je to néco daného. Ackoliv jsem velmi
usilovné hledal, nenasel jsem ve skupiné mych zndmych nékoho, kdo by aktivné plsobil v politickém
Zivoté, ani nikoho, kdo by o to usiloval. Vim pouze o dvou spoluzdcich, ktefi jsou aktivni v obecni
politice. Pravé politickd angaZovanost je cestou, kterou ¢lovék v demokracii mlzZe vyuZivat. , Jediné”
svobody, které ¢lovék vyuziva, je Ucast ve volbach. Ma generace pfilis nevyuzivd moznost aktivni
Ucasti v politice mezi volbami.

MS: Vasi kolegové se o verejny prostor zajimaji, ale nevidi nutnost realizovat se jako aktivni obcané.
Kdyz prisly velké zmény, jako v roce 1989, mohli jsme vidét aktivitu, kterd pak opadla. MizZeme tento
vyvoj nahliZet jako prirozeny?

LL: Neustale si kladu otazku, zdali divod k pasivité nasi generace neni podminén ekonomickymi
podminkami. Stale mame ochotu ekonomické podminky davat na prvni misto - tedy dosazeni vyssi
pozice a prijmu ve firmé, na univerzité. Toto je znamkou, Ze jsme dostali svobodu, volnost se
prosadit. Na druhou stranu bychom se méli vice vénovat Slechténi vefejného prostoru.

... Participace ...
MS: Také je to mozZnd diky tomu, Ze vasi kolegové jsou mladi a maji za cil budovat svou kariéru. AZ
dosdhnou urcité urovné, aZ budou uspokojeni v této oblasti, pak prejdou do politiky. Nadhernym

pfikladem je brnénsky politolog Petr Fiala, jenZ vybudoval katedru politologie, ...

LL: ... byl dvé obdobi rektorem.
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MS: Ndsledné dostal nabidku ptsobit v Necasové viddeé jako nestranik, a pak v roce 2013 kandidoval
jako nezavisly na kandiddtce Obcanské demokratické strany.

LL: A ndsledné se stal pfredsedou ODS.
MS: Inu, cesty vyvoje jsou nevyzpytatelné.

LL: Pfibéh Petra Fialy je pro mé osobné obrovskou motivaci a diikazem, Ze se véci mohou posouvat
kuptfedu. Pro mé je pribéhem, ktery znam a dlouhodobé jej sleduji. Zménil mé pochyby, Ze se do
politického prostoru mliZze dostat i nékdo, kdo politickou kariéru nebuduje cilené, kdo néco dokazal
nejprve mimo politicky prostor.

MS: Demokracie potrebuje lidi, ktefi vnimaji politiku jako sluZzbu. Mohu slouzit jediné tehdy, pokud
predvedu zdsluhy ve své profesi. Profesor Fiala si mohl fici: ,,Jsem uspésnym politologem, pro¢ bych
nemohl prispét k zuslechténi politiky, kterd se stala predmétem mého odborného zdjmu. Je jedno,
jestli budu moci plsobit na mésté, v kraji nebo na té nejvyssi urovni.”

LL: Myslim si, Ze se zde vracime k tomu, o ¢em jsme hovofili. Pravé toto bylo mé velké ocekavani.
Demokracie pfinese to, Ze se kazdy jednotlivec za¢ne chovat pfesné timto zplisobem, Ze se zacne v
ramci svych moZnosti starat co nejlépe o svou véc. Je to ale zéroven jedna z nejvétsich deziluzi, ktera
mé zasahla, jelikoz jednotlivcl, ktefi se takto chovaji, je spise minimum.

MS: Pripad profesora Fialy je ukdzkou a prislibem toho, Ze i u nds to jde, byt jedna vlastovka jaro
nedélda. Pujdeme-li do historie, i Masaryk slouZil jak profesor, ale ndsledné se z ného stal tispésny
politik, statnik. Méli bychom podtrhnout, Ze je vhodné vnimat péci o verejny prostor jako ukol. Jingymi
slovy - nejdu vykondvat politiku, abych néco ziskal, ale abych slouZil.

... Demokracie a dialog ...

MS: Jesté bych se zeptal, jak vnimdte vyznam dialogu v demokracii? MiZeme na néj nahliZet jako na
zpusob preddni energie, kterd miZe prindset kyZené zmény. Ve verejném prostoru se vede mnoho
dialogt a podle toho véci také tak vypadaji. Soudite, Ze jsme se za Ctvrtstoleti naucili vést kultivovany
hovor, nebo je to spiSe snaha rici si své, druhého neposlouchat, necht si fikd, co chce?

LL: Mam pocit, Ze dochazi k postupné kultivaci verejného prostoru. Na druhou stranu na dialog je
méné prostoru vést néjaky dialog, ktery nemonitoruje bézné denni udalosti, ale snazi se do hloubky
popsat stav soucasné situace, jeji vychodiska. Kdyz se zamérim na debaty, které se vedou ve
verejnych médiich, mam obavu, Ze ke kultivaci nedoslo. A podobna situace je stdle v diskusi ob¢anska
spolecnost versus politicka reprezentace. Jak na narodni tak na mistni Grovni jsou obcanské iniciativy
stale povazZovany spiSe za pritéz, nez za zdroj sebereflexe spolec¢nosti, alternativnich pohledd....

MS: Stdle jsme na pocdtku. Cekdme na treti generaci ... Zpét k dialogu. Pokud je nekultivovany, je
vyrazem toho, Ze si sebe nevdZime. Prdvé v dialogu se projevi ucta k druhému &lovéku. Kdyz druhy
néco fekne, vaZim, co rikd. Mohu fici: ,Mé stanovisko neni totoZné s vasim, presto pfistupuji na vds
ndvrh”. V tomto ohledu jsme na pocdtku?
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LL: Mam obavu, Ze to tak je a je to jedna z véci, kterou jsem ocCekaval. Domnival jsem se, Ze uZ prvni
polistopadovd generace bude schopna pfijmout nova demokraticka pravidla a hodnoty, véetné
schopnosti diskuse. Postupné zjistuji, ze se jedna o otazku druhé a treti generace.

... Obcanska spolecnost ...

MS: Jak podle vds plsobi ¢lovek jako faktor, ktery ovlivriuje demokracii? Pokud je dostatecné
uvédomély, pro realizace jednotlivych projektt se sdruZuje. Diky tomu vznikd pestrd obcanskad
spolecnost. Jak nad timto fenoménem uvazZujete? TdZu se, protoZe napfiklad Vdclav Havel byl béhem
svého presidentstvi i po ném jejim podporovatelem. Vdclav Klaus se k obanské spolecnosti stavél
skepticky. Dokonce proti ni i bojoval.

LL: Mdm pocit, Ze ji odmital. Myslim si, Ze tyto spoleenské aktivity jsou jednou z nejlepsich ukazek
toho, jak se postupné ucime vyuzivat demokracie, Ze se ucime dialogu. Pro mnoho skepticky
uvazujicich lidi jsou k dispozici konkrétni pfipady, kdy ob¢anska iniciativa dokonce dotahne néco, co
jednotlivci jesté pred nékolika lety pripadlo jako nemozZné. Inspiruje nas, jak se vymanit z pasivity a
vice se Ucastnit debaty o vefejném prostoru. Pravé toto motivuje jednotlivé lidi k tomu, aby ve
vefejném prostoru jednali aktivné a nejen cekali, co rozhodne a udéla politik. Madm zde dva priklady.
V Brné Zije Matéj Holan, ktery se stal prikladem nejen na lokalni, ale na celonarodni Urovni, Ze i
obcanska iniciativa mUze ménit véci k lepSimu. Znam to i na Urovni malé obce, kdy jednotlivec chtél
uchranit dominantu kostela pred zdstavbou. Zatim je jeho snaha Uspésna. Tyto konkrétni priklady
ukazuji na moZnost zapojeni se do néceho, co jde mimo mou rodinu, mou praci. Je vhodné to
vyzkouset. Rikdm, Ze zde je minimum lidi, kteFi jsou k tomu ochotni. Jak m&Zeme vidét ve Spojenych
statech nebo v zapadni Evropé&, mnoho lidi tyto aktivismus ochotné podporuje. U nas se to zatim
neprojevuje. Lidé zde neuvaZuji: ,,Nechci se osobné angaZovat, ale ddm vam alespon finan¢ni
prostiedky, abyste je mohli vyuZit pro vase aktivity. Jste to vy, ktefi chranite demokracii v Cisté
podobé.”

... Demokracie a jeji ohrozeni ...

MS: Co podle vds demokracii jako takovou ohroZuje? Neni to napfriklad vidda populisti? Neni to
ndhodou kapitdl, ktery plsobi nadndrodné? Jednd se o kapitdl lidi, kteri si dokdZou koupit ty, kteri
demokratickou politiku maji vykondvat?

LL: Nejvétsi nebezpedi vidim v pretrvavajici rezignaci spolecnosti. Bohaty ¢lovék muze vlastnit desitky
médii, ale pokud je jednotlivec kriticky, nakonec mu da cela spole€nost najevo, Ze ji ,neoblbne.” Po
celém svété vidime, Ze tyto koncepty movitych, po moci dychticich jedinct, dokonale funguji a
spolec¢nost proti nim nemd obranu. Negativni zkusenost, ktera nas snad poucdi, je velmi ndkladné a
dlouhodobé feseni situace. V tomto ohledu jsem velmi skepticky. Tvrdim, Ze jedinou obranou je
aktivita a osobni zodpovédnost jednotlivce. Bavili jsme se o tom, Ze jednotlivec neni stéle pfipraven
branit se proti demagogii, plizivému oklestovani demokracie.

... Kapitalismus ...

12



MS: Rdd bych otevrel otdzku budovdni kapitalismu. Jak vnimdte proces, ktery byl ziejmé
bezprecedentni ?... Slovo kapitalismus se v po¢dtcich zmén neobjevovalo. Vnimavi lidé ale védéli, Ze
centrdlni planovdni neni nejlepsim zplsobem, jak zabezpecit blahobyt zemé.

LL: Mné osobné se mnohem vice libi pojem trzni hospodafstvi, protoZe ten je podle mé pochopitelny
i pro jednotlivce bez ekonomického nebo politologického vzdélani. Koncept trzniho hospodarstvi je
pomérné jednoduchy. Koncept kapitalismu je vétsiné lidi témér nevysvétlitelny, diky své sloZitosti.
Dokonce i néktefi lidé s ekonomickym vzdélanim by méli problém termin objasnit. Na druhou strané
trzni ekonomika, kde se stfetava na trhu prace nékdo s ndpadem s nékym, kdo napad postrada, je mi
velmi sympaticka. Problém je, Ze mam ¢im dale silnéjsi pocit, Ze cely proces globalizace tenduje k
omezeni trzniho systému, jelikoZ staty formou regulaci snizuji, jak se domnivaji, dopady globalizace.
Je otazkou, jestli vétsina dnesnich vyspélych ekonomik ma vlastné vibec trzni ekonomiku, zdali se
nejedna o slozZité modely socidlniho statu, jenz zacina byt neudrZitelny. Kladu si otazku, jestli by
nebyla lepsi cesta navratu k Cisté trzni ekonomice.

MS: Proc podle vds je kapitalismus Spatné definovatelny? Nékdo mdZe rici: ,,VZdyt se jednd o systém
vytvoreny na zdkladé prirozené Cinnosti téch, ktefi maji dobré ndpady a jsou prospésni pro spolecnost
jako celek. Ti shromaZduji kapitdl. Ndsledné zaméstndvaji mnoho dalsich, ktefi jsou za jejich kapitdl
najimani.”

LL: Problém vnimani slova kapitalismus v porovnani se slovem trzni ekonomika nebo trh, je spojen se
zakladem slova kapital. Lidé tuto skutecnost vnimaji. Nejde pouze o vnimani lidi, ale je statisticky
dokdazano ... a je jedno, jestli se jedna o vyspélé, nebo rozvijejici se ekonomiky, ... Ze kapital se
akumuluje v ¢im dale uzsi ¢asti spolecnosti. Tato skute¢nost za¢ina byt vnimana negativné. Je to
divné, protoze tvrdim, Ze vétsina vyspélych zemi proziva jedno z nejlepsich obdobi. Plati to i pro
Ceskou republiku, co se tyka Zivotni Grovné, svobody jednotlivce. Pfesto mam pocit, e ve spole¢nosti
narlista odpor k tomu, co vnimame Sirokym pojmem slova kapitalismus.

MS: Rozumim, ale pokud je ¢lovék konfrontovdn s vami vyslovenou ndmitkou, mizZe Fici: ,.Jd jsem
uspésny, spolecnosti prindsim hodnoty, a proto jsem odmériovdn a pfirozené roste i mé bohatstvi.”

LL: Sam za sebe tvrdim, Ze jednou z nejlepsich véci pro spolecnost je vidét konkrétni pripady
uspésnych oblanskych iniciativ. Je velice uZite¢né vidét osoby typu Petra Fialy, které pFisly do politiky
z jiné Uspésné kariéry. Stejné pozitivné by mélo byt vidéno, Ze je nékdo Uspésny v podnikani.
Vyslednici dobrého podnikani je spojeni viech véci dohromady: ma dobré napady, dokaze prodat ...
MS: Opakuji, systém vznikd spontdnné.

... Ochota rizika, ochota podnikani ...

LL: BohuZel to u nds neni tak vnimano. Dam vdm velmi konkrétni ptiklad, na kterém se to da dokazat.
Vidy se u statnic ptam studentd, kolik z nich uvaZzuje o tom, Ze by zacali podnikat? Vysledek je
dlouhodobé nulovy. Studenti preferuji nechat se zaméstnat u nadnarodni spolec¢nosti, nebo u

,statni” spolecnosti. Ochota jit do rizika je presné to, coby kapitalismus mél umét podnécovat.
Vsichni by to méli vyuZivat.
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MS: Ano, lidé chtéji byt bohati, ale odmitaji podstoupit riziko, které se nachdzi v kaZzdém svobodném
systému. Kapitalismus prindsi nejistotu v zaméstndni, vznikd nezaméstnanost jako prirozeny vysledek
zmén. Kapitalismus prindsi rozevirani prijmovych ntuzZek. Spolec¢nost je tvorena vysoce bohatymi i
chudymi vrstvami. Neustdle si ¢lovék rika: ,Vzdyt se jednd o systém, tvorfeny prirozenymi silami, které,

vsve

LL: Ano, jisté, ale vratil bych se k mé plvodni otazce. Co je Spatné nastaveno, Ze lidé nechtéji
vstupovat do podnikani? Otazku kladu proto, Ze podnikani je pfirozenou lidskou vlastnosti. Nedéje se
to. Dokonce muj byvaly spoluzak, ktery se Zivi provadénim akvizic, fekl, Ze v poslednich letech nastala
situace, kdy Uspésni podnikatelé z devadesatych let chtéji predat pomérné Uspésné podniky svym
détem, ale ony o né nejevi zajem. Neni toto paradoxni, kdyz pravé touha byt Uspésny v podnikani je
jednim z nejviditelnéjsich prvkd kapitalismu?

MS: Ziejmé dédictvim pred rokem 1989 to neni. MoZnd neochota podnikat je ndsledkem zkusenosti
po roce 1989, kdy se zde rozvijel dravy kapitalismus.

LL: MQj spoluzak fikd, Ze se jedna o Uspésné firmy, s velmi pozitivnim pribéhem. Jedna se o fungujici
subjekty s potencidlem rozvoje, a presto se rodi¢cim nedafti déti presvédcit, aby pokracovaly.

MS: Slusi se Fici, Ze kapitalismus md u nds tradici. Diky nému byly Ceské zemé Uspésné jiz v radmci
Rakouska - Uherska. Diky tomu se vytvorila tfida ndrodnich kapitalistt, jako byli Skoda, Bata, Kolben,
Danék... Jejich spolecnosti uspésné pusobily i po zndrodnéni a dokdzaly Zit s uspéchd, které jim jejich
zakladatelé dali do vinku. MoZnd u nds nejsou vzory. MiZeme fici, Ze je zvlastni, kdyZ lidé rezignuji na
cosi, co je pfirozené, nechtéji riskovat. Na druhou stranu jsou u nds spolecnosti, které jsou dravé, ale
maji historii s otaznikem. Tim myslim, Ze se jednd o spolecnosti, které vznikly béhem transformacniho
obdobi, jejich majitelé se stali velkymi kapitalisty a mnozi z nds se tdZou, jak ke kapitdlu prisli.

... Postup v ramci transformace ...

MS: Navrhuji, abychom pokrocili k otdzce zavddéni kapitalismu. V jistém ohledu doporucujicim
dokumentem byla studie ekonoma Williamsona, kterd se nazyva Washingtonsky konsensus. Jak se k
tomuto konceptu stavite? Dnes je mnohymi levicové orientovanymi mysliteli povaZovadn za chybny.

LL: Samoziejmé, diskuse nad nim bude vedena stale. Netyka se to pouze nasi transformace. Diskuse
pfi jakékoliv spole¢enské zméné je vidy o gradualismu nebo Sokové terapii. Nejsem pravnik, ale stdle
si myslim, Ze je jednodussi prevzit fungujici, postupné vzniknuvsi let pravni systém, o némz se vi, Ze
funguje. Posléze napnout vSechny sily na to, abych naucil ob¢any, subjekty vefejného prostoru, pravo
dodrZzovat. Nemélo se investovat dvacetpét let do vytvareni vlastniho unikatniho pravniho systému a
nezabyvat se pritom skutecnosti, zda pravo nékdo dodrzuje. To je moje nejvétsi vyhrada vici
transformaci. Vedl jsem na téma promény pravniho systému mnoho diskusi, ale zatim jsem nenasel
odpovéd, proc jsme $li pravé touto cestou. Mam obavu, Ze mGzZeme ocekavat dalSich dvacet let, nez
se pravni systém a instituce usadi.

... Pravo, instituce ...
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MS: Pokud je mi znadmo, napfiklad autor obchodniho zdkoniku profesor Jaroslav Dédi¢ se némeckym
prdvem inspiroval. K procesu promény: vse se délalo rychle, nebyli zde experti, ktefi by dali cenné
rady. MozZnd se kladl velky diraz na rychlost. Zdurazriujete, aby se prejal pravni systém. Ti, kteri se
napfriklad pravem zabyvali, neznali jiné, neZ socialistické ... Kdo zde znal prdvo svobodného svéta?

LL: Ano, ale pak se vSichni smifme s tim, Ze stav, v némz jsme nyni, ztraty, které vznikly, jsou dani za
uceni se novému systému. Pak nemUzZeme ocekavat, Ze by doslo k napInéni oc¢ekavani o fungujicim
trhu a demokratické spolec¢nosti. Nenaplfiovani predstav vede k demotivaci jednotlivc(.

MS: Musime si uvédomit, Ze Latinskd Amerika mad téZ modifikovanou ustavu a funguje to tam jako v
USA?

LL: Ne, jelikoz utvafi jinou kulturu ... Stfedoevropsky prostor si je s USA mnohem podobnéjsi, nez
Latinska Amerika.

MS: Myslite, si, Ze je spravné, kdyZ stavime vse na normdch? Jsou lidé, ktefi se vZdy budou snaZit, aby
zdkon osvindlovali?

LL: Soudim, Ze nyni stoji otdzka, zda pravo vynucovat nebo ocekavat jeho dobrovolné prosazeniv
ramci evolucnich zmén. Zde mlzeme vidét zasadni rozpor ve dvou konceptech.

MS: Na toto upozortioval Jaroslav Dédic, jelikoZ se s tim setkal v advokdtni praxi: ,,Mél jsem klienta ze
zahranici. Tazal se mé, co je nutno udélat, aby zde jeho spolecnost mohla pusobit. On usiloval o préavni
naplnéni, kdeZto Cesky clovék se tdzZe, jak ho muZe obejit?

LL: Tak tomu je.

MS: Co je zvldstni? Zdakon je napsdn, schvdlen, ale krdtce po schvdleni je pripravovdna dalsi novela.
MuZeme hovofit o nestabilité prdva.

LL: Musim fici, Ze je rozdil mezi mou generaci, kterd se na legislativu diva vétsinou zplsobem, ktery
jste popsal, a mladsimi doktorandy, s nimiz mam obcas spor, jelikoZ oni naopak zastavaji disledné
dodrzovani zakond. Jejich argument je: ,,| kdyZ si mohu myslet, Ze je to hloupé, je to tak, a tak to
udélame.”

MS: Evoluce instituci je otdzkou generaci ...
... Kroky v oblasti hospodafstvi ...

MS: Kdybychom méli zmirnit hlavni transformacni kroky, které byste uved!? Byly délany na zdkladé
doporuceni mezindrodnich instituci. Byla to otdzka liberalizace, deregulace, privatizace, redukce
vSeobjimajiciho statu. Washingtonsky konsensus doporucoval rozumnou rozpoctovou politiku bez
deficitd.

LL: Rad bych vyzdvihnul privatizaci. Tu povaZuji za povedenou. KdyzZ ¢lovék nehledi na nepovedené
detaily, které jsou Casto diskutovany, ale staly se z logiky véci, z dlivodu rozsahu privatizovaného
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majetku. To, Ze se prevedlo 99 procent statniho vlastnictvi do trzni ekonomiky béhem velmi kratké
doby, povazuji za obrovsky organizacni Uspéch. Jednalo se i o ekonomicky Uspéch. Pofad mame
tendenci u nas hovofit o krizi, ale na zakladé mého osobniho pocitu, zalozeného na vlastnim
pozorovani, musim Fici, Ze zde doslo k obrovskému zvyseni zivotni Urovné. To znamen3, ze
transformace jako celek méZe byt oznacena za Usp&snou. Moje vytka se tykd zbytnélosti statu. Rekl
bych, Ze stat zasahuje vice a vice do mnoha oblasti, kam by se plést uz nemél.

MS: Jinymi slovy - bytni.

LL: V tomto ohledu jsme nebyli Uspésni. Privatizace byla povedena, ale ke snizeni vlivu statu zdsadné
nedoslo. Bavime se zpétné o skutecnosti, pro¢ mam radéji pojem trini ekonomika nez kapitalismus.

MS: Stdt je od toho, aby délal rozhodciho. Jen si vzpomernime na kauzy, které zde byly. Dokonce se
jejich aktéri museli odsoudit v zahranici, jelikoZ se o to nestarala ¢eskd policie a justice. Nemyslite si,
Ze excesy, které zde byly, zplisobilo negativni vnimdni procesu obnoveni trzniho hospoddrstvi?

LL: Nerekl bych. Pfesto, Ze se excesiim tak silné vénuji média, tvofi jedno promile z pfevodu majetku.
Netvrdim, Ze bychom méli ignorovat korupci, ale kdyz se na to podivate z ekonomického pohledu, je
to skutecné zanedbatelnd ¢ast celku. Je zde mnohem vice pozitivnich prikladl, kdy se preména
podafila a mizeme mit radost z Uspésnych podnikll. Mame snahu pfili$ zviditelfiovat to, co tvori
zanedbatelnou sloZku.

MS: Hovofite-li o fungujicich podnicich, miZeme uvést spolecnosti Linet, Jablotron, Wikov, TOS
Vandsdorf aj. Jsou vSak spolecnosti, které tvorily pater prumyslu, byly vyznacnymi uZ za prvni
republiky. Jednd se o CKD, Skoda Plzefi, Poldi Kladno, Tatra, Svit, Bata ...

LL: Ano, s tim souhlasim. Nemame v3ak prvni polovinu 20. stoleti, ale jsme v prvni poloviné 21.
stoleti. Struktura svétové ekonomiky se zménila. Zminil jste podniky ceského kapitalu, ale musime
povaZovat za obrovsky Uspéch vyrobu aut Skoda. Vite, jakd byla obrovska diskuse o prodeji
takzvaného rodinného stfibra. Dnes je tahounem ¢eské ekonomiky.

MS: Tomds JeZek byl a je nestastny z tohoto spojeni, jelikoZ to nemyslel tak, jak to bylo prezentovdno.
Sama Skoda — Auto byla ve Spatné situaci. Tim, Ze byl podnik privatizovdn Némci, ziskali jsme.
Zastavme se u otdzky kapitdlu. KdyZ budujete kapitalisticky podnik, mdte jistd ocekdvani a béhem
casového horizontu chcete realizovat zisk. Némci k tomu pfistoupili odpovédné. Spojila se némeckd
dislednost s ceskou vynalézavosti. Diky tomu Cesi pronikli na zahraniéni trhy. Pfedpoklddalo se, Ze
Skoda bude autem pro zemé byvalého vychodniho bloku. Dnes déld konkurenci ...

LL: ... materské firmé.

MS: Je vhodné zminit jeden vtip, jejZ slysel brnénsky ekonom Libor Zidek v Anglii. Jedna pani,
zabyvajici se marketingem, se tdzala, jak zvysit hodnotu Skodovky o polovinu. Odpovéd byla prostad.
Natankovat nadrZ! Vime, Ze podminky byly mizerné, ale diky pracovitosti Ceskych lidi a nejen jich, se
Skoda Auto stala spolecnosti, kterd je, co do objemu realizovanych trieb, nejvétsi spole¢nosti v Ceské
republice. Mdme v nasi republice spole¢nost Agrofert, té# budovanou v Ceskoslovensku.
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... Cesti kapitalisté ...

MS: Myslim si, Ze je diileZité zminit otdzky, které si klade profesor Milan Zeleny. On tvrdi, Ze mdme
nedostatek ceskych kapitalistt, nevytvorili jsme si je.

LL: Je to logické. Shodli jsme se, Ze kapital zde v roce 1989 nebyl. Problém celého uspofadani kromé
ideologie bylo, Ze rezimu chybél kapital. Proto zde byla obrovska podinvestovanost. UkdZzu vam to na
prikladé, kde je vidét, jak je kapital dlleZity. Vezméte si Italii. Ta se tficet let potaci s ekonomickym
rGstem kolem nuly. Pfesto, kdyZ dojedete do Italie, nerekl byste, Ze v ni lidé trpi. Je to diky tomu, Ze
maji nashromazdéné bohatstvi od doby renesance. Cesky kapital zde bohuzel nebyl - a bude trvat
desitky let, neZ se vytvori.

MS: Podle profesora Zeleného se mélo postupovat tak, Ze ke spolecnostem, které byly ddany k
privatizaci, mély byt vybrany protéjsky, které umozni resuscitaci spolec¢nosti. Jak budou firmy silit,
budou mit i dostatek kapitdlu k odkupu podili firmy, které viastni zahrani¢ni kapitdl.

LL: MoZna je pfilis brzy odpovédét. Tento model je zajimavy. Tti zemé ve stfedoevropském prostoru -
Madarsko, Ceskoslovensko a Polsko, se ubiraly odlisnym zpGsobem. V Polsku se rozhodli vétsinu
transformaénich krokd udélat postupné. Cekali, a se kondice zlepsi a teprve pak rozhodli, kdo bude
konecnym vlastnikem. V Madarsku se rozhodli pro druhou extrémni cestu, tedy prodat vse a co
nejrychleji pfimym zahrani¢nim investorlim, napftiklad za jeden forint. Nase kuponova privatizace, z
tohoto pohledu, byla mixem. Byla pokusem majetek nékomu vénovat. Diky tomu, Ze zde neexistoval
kapital, jsme mu nemohli pomoci tim, ¢im by mohl pomoci skutec¢ny vlastnik. Kazdy se sice mohl stat
vlastnikem ¢dasti néjakého podniku, ale to bylo tak vSe. Proto doslo k tomu, co nazyvdam druhou fazi
privatizace. Vlastnické podily se prenesly k tém, kdo kapitalem disponoval.

MS: Clovék ale miiZe fici, Ze se postupovalo pfilis rychle, neuvézené. Druhy Fekne, Ze kdyby se
nepostupovalo pfrilis rychle, podniky, které byly v dobré situaci, budou rozkradeny. Jde téZ o to, Ze kdyZ
budete mit spolecnost Ceského kapitdlu, vyvoj v globdini ekonomice nebude tak tiZivé dopadat na
Ceskou ekonomiku. Domdci podniky se zaviraji vZdy aZ naposled.

LL: Tomu pfili§ nevérim. Zminil jste myslenku, ktera je stard padesat let. Vezméte si, Ze vétsina
domacich podnikd, kdyz zjisti, Ze naklady prace jsou zde pfilis vysoké, ¢ast vyroby prenese nékam
jinam. Délaji to i nase podniky s ceskym kapitdlem. | oni musi byt konkurenceschopné. K ¢emu je
domaci kapital pozitivni, je vidét na otazce, kterou jsme diskutovali. Pravé Cesky kapital ochotné
podporuje aktivity ob¢anského sektoru, na rozdil od zahrani¢niho. Kdybych mél vidét néjaké
omezeni, pak v této oblasti.

... Mezinarodni rozmér ...

MS: Jinymi slovy bychom mohli fici - Cesi Cechdm. Zabyvdte se mezindrodni ekonomii: neudélala se
chyba, Ze sem priteklo mnoho investic, které sly do projektu na zelené louce? Nejednd se o investice
do vyvoje, ale pouze do vyrob, které mohou byt béhem nékolika let pfeneseny do Asie.

LL: Spatfuji v tom pfirozeny vyvoj. Existuje néco, ¢emu se Fika cyklus pfimych zahranicnich investic. Je
pfirozené, Ze prvni faze jde do jednodussich vyrob. U nas za vice jak dvacet let Ize vysledovat, Ze se
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postupné kapital presunuje. Hodné vyrob, které sem pfisly za levnou pracovni silou, odeslo dal - na
Ukrajinu, do Rumunska, a nevypada, Ze by u nas vzrostla nezaméstnanost na dvacet procent. Logicky
to znamena, Ze investofi sofistikovanych vyrob nahrazuji investory s nizsi pfidanou hodnotou. Stejné
jako nelze preskocit budovani pravniho a institucionalniho systému. Ani v hospodafstvi nejde
preskodit fazi budovani ekonomického systému, kde je bézné, Ze prvni prichazejici investice jdou
napriklad do montoven automobilll a jinych vyrob.

MS: Myslite si, Ze Ceské vysoké skoly dokdzZou ,,vyprodukovat” kvalitni, vzdélané a kvalifikované
pracovniky, kteri pak budou moci plsobit ve spolecnostech vytvdrejici sofistikovanou produkci s
vysokou pridanou hodnotu?

LL: Urcité ano a tomu stavajici systém nebrani.

MS: Dékuji vam za kritické postoje.

P.S.:

MS: Jak jste se osobné ucastnil obnovy demokracie a kapitalismu?

LL: Jako vysokoskolsky pedagog se snazim u studentl povzbuzovat kritické mysleni a aktivni jednani.
Cela fada mych diplomant(l a doktorand( je Uspésna jak v soukromé, tak ve statni sfére. Mé
plsobeni v roli pedagoga tak povazuji za sv(j nejvétsi osobni pfinos pro obnovu demokracie a
kapitalismu. Na druhou stranu mne mrzi, Ze jsem nikdy nenasel odvahu zacit podnikat.

MS: Ucastnil jste se kuponové privatizace, jakozto velké pfileZitosti obnovy kapitalismu?

LL: Ano, ale spiSe jako pozorovatel. Mam obavu, Ze v tomto konkrétnim ptipadé plati porekadlo o
tom Ze , kovarova kobyla chodi bosa“.

MS: Co jste Fikal na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky? Nezptisobilo nakonec
rozdéleni eliminaci slovenského nacionalismu, coZ vedlo k lepsi spoluprdci v ramci Visegradského
spolecenstvi a také k opétovnému setkdani obou zemi v Evropské unii?

LL: Rozdéleni Ceskoslovenska se z dne$niho pohledu stale vice jevi jako Uspé&$ny projekt ve srovnani s
rozpadem byvalé Jugoslavie. Jestlize se podivdme na staty Evropské unie, miizeme pozorovat
zajimavy paradox. Soucasti vétsich statnich celkl jako jsou napt. Skotsko nebo Kataldnsko usiluji o
ziskani autonomie, ale soucasné usiluji o ¢lenstvi v EU. Projekt evropské integrace, ackoliv dnes z
mnoha stran kritizovany, se stava platformou funkéni spoluprace mezi dil¢imi ¢astmi rozdélenych
statd.
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Dialog o transformaci s Evou Sykovou™*:

MS: Cim pro vds byl rok 1989? Jak o ném uvaZujete, jaké nadéje jste od néj vkiddala a jak se pripadné
ocekavani naplnilo, ¢i ne?

ES: Udalost byla pro mne obrovskou radosti. Ocekavala jsem, Ze se zméni rezim, protoZe jsem
vyrlstala v roding, ktera cela na ni ¢ekala. Tatinek a maminka pfisli o svij majetek, o svou svobodu.
Nemohli délat svou profesi, kterou chtéli délat. Tatinek byl podnikatel, o vSe pfisel. Celym mladim a
studiem se tahla ¢ervena nit, Ze nékdy se poméry zméni a zase se vrati staré dobré casy svobody.
Pochopitelné, v roce 1989 jsme védéli, k jakym zlocinlim dochazelo. MGzZeme toto vnimat jako stigma
spolecnosti, diky némuz se zde Spatné Zilo. Ja jsem zaZila rok 1968. Ten byl nécim jinym, jelikoz
tenkrat jsme véfili, Ze pouze z komunistické strany mlze pfijit néjaka obroda. V roce 1989 to bylo
jiné. Musim Fici, Ze v roce 1989 jsem se obavala, aby nedoslo k ndvratu komunistického rezimu. My,
co jsme byli starsi a nebyli jsme studenty, jsme méli strach, aby se spole¢nost néjakym zptsobem
nevratila do starych koleji. Pak bylo jasné, Ze vyvoj timto smérem uz nepljde. Po revoluci pfisla nova
doba, do které jsme vkladali nadéje, Ze se demokracie, spole¢nost, trzni hospodarstvi budou rychleji
rozvijet. Ukazalo se, Ze se udélala celd fada chyb. To vSak nijak nesniZuje tu obrovskou spolecenskou
zménu.

MS: Zkrdtka v pdd rezimu jste vérila a rok 1989 byl pouhym naplnénim vasi viry.

ES: Celé mladi jsme tomu véfili, jelikoz jinak by se s tim rodic¢e Spatné smirfovali. Pro né vira ve zménu
byla zasadni. Sama jsem hroznou dobu zazila. Narodila jsem se koncem valky a vyrostla v letech
nesvobody. Zacali jsme hledat jiné mozZnosti, jak se v Zivoté uplatnit. Vsadila jsem na védu a
medicinu, jelikozZ ty byly nejvice svobodnym povolanim, byly nejvice, i kdyz ne Uplné apolitické.

MS: Marx do neurovéd nezasdhl, a proto tyto obory nejsou ,intoxikovdny.“

ES: Na vysokych Skolach byla véda potlacena, ale na Akademii véd méné. Tam byla jistd svoboda, i
kdyz potize byly veliké. Myslim si, Ze celd situace sméfujici ke zméné byla akcelerovdna rozvojem
informacnich technologii. To znamena internetem. Propojeni pomohlo ke zhrouceni rezimu.

MS: Jiné informace poskytovala viddnouci tfida. Pak zde byl zahranicni rozhlas, ktery se snaZil o
kritické hodnoceni vyvoje spole¢nosti a hospoddrstvi.

ES: Vite, Zivot byl Gplné jiny. Zivot se vice soustfedil do rodin. Na Akademii véd jsme méli celou fadu
navstév ze zahranici, z USA, ktefi s nami spolupracovali. VétSinou jsme je zvali dom{. Dnes je to Uplné
jinak. Dnes se chodi do restauraci. Tenkrat se vSsechny navstévy zvaly domu. Tam jsme si sdélovali
celou fadu informaci. Tykalo se to i navstév cizincl. Diky nim jsme védéli, co se déje ve svété, a to

v oblasti védy i v oblasti politiky. V tom vidim vyhodu Akademie véd.

MS: Neprimo fikate, Ze se utvarela velkd védecka rodina.

... Komunismus ...

*Eva Sykova *1944, Ceska |ékarka, védeckd pracovnice plsobici v oblasti neurovéd, politicka. Od roku 2001
feditelka Ustavu experimentdlni mediciny, od roku 2012 je té# senatorkou za Prahu 4.

* Dialog byl nato¢en odpoledne v pondéli 4. listopadu 2013 v pracovné profesorky Evy Sykové v Ustavu
experimentalni mediciny, Videnska 1083, Praha 4
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MS: Spontdnné jsme presli pred rok 1989. Co pro vds znamenala komunistickd ideologie a reZim, ktery
byl na ni zaloZeny?

ES: Nenavidéli jsme jej, jelikoz nasi rodiné ublizil. VZdy jsem méla pocit, Ze mné sice ubliZili, protoZe
jsem nemohla hned studovat, ale nakonec se ukazalo, ze potize, které clovék béhem Zivota m3, jej
trochu zoceli a pfivedou jej na jinou cestu. Zlo, které mé potkalo, Ze jsem nemohla hned studovat, se
obrétilo v to, Ze jsem poznala jako laborantka vynikajiciho ucitele, a potom jsem se vénovala
neurovédam, jinak bych na to jako studentka asi nepfisla. Rezim jsme nesli Ukorné. | moji bratfi
nemohli hned studovat, ale nakonec jsme to néjak zmohli a vystudovali jsme.

MS: Slusi se fici, Ze pokud clovék o néco dobrého usiluje, dobré se prosadi, byt Zije v komunistickém
reZimu.

ES: Jak jsem Fikala. Zili jsme v mikrokosmu pratel a téZ sportu. M(ij otec byl velky sportovec. Jako déti
jsme od mladi sportovali. Naptiklad jsme hrdli tenis, lyZovali jsme. Byly to sporty, kdy se schazeli lidé,
ktefi nebyli zapalenymi komunisty. Toto prostfedi nas pochopitelné formovalo. Komunismus ndm
branil v ziskavani svobodnych informaci. Ve védé byl pfistup komunistického reZzimu velmi negativni,
nemohli jsme dosahnout takovych vysledk( ve védé jako védci na Zapadé, jelikoz jsme nemohli
cestovat, volné komunikovat. Tyto skutecnosti jsou pro védu znicujici.

MS: Pokro¢me ddle. Lze podle vds ideologii povaZovat za usili o vytvoreni spravedlivéjsiho
spolecenského rfadu? Jen si vzpomefime na ndpisy, hesla: ,,Budujeme novou spolecnosti, nového
Clovéka.”

ES: Ideologie je jednou véci, a jeji provadéni je véci druhou. Nemyslim si, Ze prvotni myslenka méla
néco do sebe. Mam socialni _citéni.

MS: Také jste kandidovala za socidlni demokracii.

ES: Ano, ale v této dobé. Kdybych se méla rozhodnout na pocatku devadesatych letech, urcité bych
volila ob¢anské demokraty. Dnes jsem vidéla moznost zlepseni spolecnosti v ramci kandidatury za
socidlni demokracii. Musim f¥ici, Ze cela fada myslenek socialni demokracie je mi velmi blizka.

MS: Principy solidarity, socidlni spravedInosti, otdzka stédrého zdravotnictvi, ...

ES: ... dUstojnych penzi. Hlavné zastavam myslenku, ktera je stara, ale je pravdiva. U nds musime mit
velkou stredni tfidu, kterd by se méla mit dobre.

MS: Jinymi slovy usilujete o spolecnost, jeZ se podobnd cibuli, kde je stfedni tfida zastoupena.

ES: Méli bychom usilovat o spravedlivou spolecnost, i kdyZ spravedlivou v uvozovkach. Lidem, ktefi se
vzdélavaji, pracuji, umoznit slusny Zivot, protoze ¢lovék tézko muze byt svobodny, kdyz je pfilis
chudy. Svoboda je v soucasnosti i otazkou penéz.

MS: Pokud si vezmeme miliarddre Karla Janecka, ten Fika: ,Chtél jsem byt svobodny. Ke svobodé mné
pomohly penize.”

ES: Ano, je to pravda. Clovék musi mit bazalni zaklad, aby mohl nechat studovat déti, kde pottebuje,
aby mohl realizovat rlizné véci pro néj zasadni. Nyni bych se vratila k ideologii. V pocatku, kdy byla
vytvarena Marxem, svét mél problémy se zaméstnanosti, byla chudoba. Snazili se k tomu zaujmout

20



néjaké stanovisko. Usilovali cosi vymyslet, jak by se spole¢nost dala zlepsit. Ze ideologie pozdéji méla
nedemokratické rysy a byla zneuZita diktatory, je skutecnosti, ktera ideologii znicila. Dnes je ideologie
vidéna jako Spatna tim, jak se rozvijela.

MS: MizZeme rici, Ze zacdtky jsou slibné, ale konecnd realizace je neuspokojivd, ba désiva.
... Pozitivum? ...
ES: D3 se to tak Fici.

MS: Dobrd, mohla byste Fici i néjaké pozitivum minulého uspordadadni, tfebaZe vase rodina byla viddou
vliddnouci tridy poskozena? Vse spatné nemohlo byt, jelikoZ to by se v reZimu nedalo Zit.

ES: Tézko se da Fici, Ze byl pozitivni, ale byla tam véc, které vyjimecné rozumim. Doslo k osvobozeni
Zen. V Evropské unii je to bézné, velmi se na to dba a nase republika je pozadu. TéZ bych asi nikdy
nebyla |ékarka a védkyné, kdyby zlstal stary demokraticky rezim. Rodice by se mnou méli jiné plany.
Komunisticky rezim nastartoval to, Ze Zeny ziskaly vice prav. V minulém rezimu to Slo rychleji. Byly
jesle, Skolky a platilo, Ze Zeny maji jit co nejdfive do prace. Na tom néco bylo, i kdyZ to pak bylo
dovedeno do $patnych koncd. V tom je pravé ta svoboda, nékteré Zeny potrebuji budovat svoji
kariéru a pracovat, jiné najdou smysl Zivota ve velké rodiné — pravé to, Ze maji svobodnou volbu, je
dobfte.

MS: Dobrd, nékdo miZe fici, Ze i skolstvi byl na vysoké urovni.

ES: | Skolstvi mélo své klady, ale i své zdpory. Zaporem bylo ideologické zabarveni. Musime si
uvédomit, Ze to bylo podminéné dobou. Pokud by vyvoj pokracoval dal, Skolstvi by téz nebylo na
takové vysi. Faktem je, Ze vysledky déti ve Skolach nebyly Spatné. To se dalo objektivné méfit a
celkem déti ziskdvaly dobré teoretické i praktické znalosti.

MS: Cesi se umistovali na prednich pfickdch v pfirodnich véddch, matematice.

ES: Samoziejmé byly Spatné jazykové znalosti. VSichni jsme se ucili rustinu, ...

MS: ... kterou nikdo nechtél.

ES: Jeji znalost by se casem mohla hodit, ale nebyl stejny dliraz kladen i na jiné jazyky.
MS: MoZnd zde nebyla pritomnost kritického mysleni.

ES: Vite, to neni ani nyni. Podle mého nazoru neni zlepseni vidét ani v soucasnosti. Déti nejsou ke
kritickému mysleni ani dnes vychovavany. Méla bych fici jesté jeden klad Skolstvi. KdyZ jsem chodila
do Skoly, méli jsme i praktické vyucovani. Nebylo toho mnoho, ale pfala bych si, aby to bylo i nyni.
Napftiklad jsme se naucili postavit jednoduché elektrické obvody, pdjet véci dohromady. Délali jsme
vyrobky ze dfeva, z hliny. Kluci se naucili cosi uvafit a pfisit knofliky. V minulosti byla zkratka na
Skolach prakticka vyuka. Ta dnes neni, chybi tam. Do Skol bych ji vratila, jelikoZz manuadlni zruénost je
pro Zivot dulezita. Také jsme maturovali vSichni z matematiky, a to bych také do skol vratila.

MS: Ano, ale kaZdy clovék rozhoduje, jakou cestou pljde. Jsme ve spolec¢nosti, kde existuje délba
prdce. Ne pro kaZdého je tento druh prdce pritaZlivy, i kdyZ uznavam, Ze mizZe napomoci selekci a jsou
lidé, ktefi se pri této prdci najdou.
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... Exil ...

MS: Obratme list. Pracovala jste ve védé. Ta nebyla napojena na Zdpad, jako tomu je nyni. Jak
vnimdte lidi, ktefi se rozhodli opustit tuto zemi a uplatnit své schopnosti v zahranici?

ES: Je tézké tyto lidi soudit. ZaleZelo na tom, v jaké byli situaci. Pochopitelné jsou situace, kdy nic
jiného nezbyva. Bylo to hlavné po roce 1969. Lidé, ktefi se angazovali, byli prevaziné cleny
komunistické strany. Ti pak méli velké problémy. Jako nestranici jsme se nemohli angaZovat, pokud
neslo vyslovné o disidenty. Reformni komunisté, ktefi se v roce 1968 velmi angazovali, by asi méli
velké problémy, a proto Sli touto cestou. Nutno fici, Ze hodné cestovali a tak kontakty se Zdpadem
méli. Tam byli Zadani, a proto se rozhodli emigrovat. Koncem Sedesatych let jsem byla na praxi v Italii
a ptali se mne, proc¢ zde nezlstanu. Lidé, o nichzZ je fec, tam prosté méli své kontakty. Doba jim
nahravala. Vsude jim otevirali dvere. Kdyz koleglim tekli, Ze kvili reZimu se dom{ nemohou vratit,
nasli jim misto. To potom nebylo a pred tim téZ ne. Pro nékteré lidi to byla velmi vyhodna situace.

MS: Zdpad byl s ¢eskymi védci soliddrni ...

ES: ... a nabizely se jim rdzné moznosti. Lidé odesli a je otazkou, co za sebou nechali. My s manzelem
jsme mohli odejit. Tenkrat jsme déti neméli. Byli jsme oba dva v Mnichové na praxi. Téz jsme si exil
rozmysleli. On i ja jsme méli pomérné Sirokou rodinu. Vystavit dalsi sourozence perzekuci? | tento
aspekt hral u nas svou roli. KdyzZ je clovék sdm jako jini lidé, je to jina situace, neZ kdyZ zde mate
Sirokou rodinu, kterou by tim ¢lovék ohrozoval.

MS: Soudlite, Ze diky emigraénim vindm v letech 1948, 1968 unikla z Ceskoslovenska intelektudini
elita, nebo muZeme rici: Nékteri odesli, ale i vyborni zde zistali? Takovym prikladem je i Otto
Wichterle, jenZ mél mozZnost exilu, ale zistal zde.

ES: | nyni se tikd, Ze mladi odchazeji do zahranici. Nevéfim tomu. Myslim si, Ze lidé migruji po celém
svété. Némci téz odchazeji do USA. Jisté, méli jsme néjaké docasné ztraty, ale nevidéla bych to jako
hlavni problém dneska.

MS: MiZeme rici, Ze nékteri se po roce 1989 vrdtili. Nékteri na svou Ceskoslovenskou identitu chtéli
zapomenout a integrovat se do ndroda, ktery jim dal mozZnost druhé existence.

... Vyvraceni? ...

ES: Ano je to tak. Pochopitelné, ti lidé si zalozili smiSené rodiny a uz nebylo tak lehké se vratit. Ve
védé Casto travi starsi lidé ¢ast roku zde a ¢ast v zahranici. Néktefi pomdhaji nasim mladym lidem
dnes proniknout do zahranici, a to je dobré.

MS: Rdd bych diskutoval jesté jednu rovinu. ReZim byl vrdcen, ale ideologie, kterou hldsal, bude
pokracovat, nebo je jiZ pasé?

ES: Dnes je to veliky problém, jelikoz je Sokujici, kolik dnes lidi voli komunistickou stranu. Pfipada mi
to chybné.

MS: Mohla se komunistickd strana zakdzat?

ES: Myslim si, Ze to byla velkd chyba polistopadového rezimu, Ze nedoslo k zakazu komunistické
strany. Jsem presvédcéena, Zze zde nemély byt obrovské Cistky. Revoluce probéhla dobfe, ale na druhé
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strané se komunisticka strana dala zakazat. Z mého pohledu to vyZzadovalo hrdinstvi, které lidé kolem
Vaclava Havla neméli. Ani dnes fadné nevime, co stalo za vyvojem udalosti. Byla to asi i domluva.

MS: Jinymi slovy, za samet se plati?
ES: Ano, ale pak byl dlouho ¢as. Nikdo se k tomu neodhodlal.
MS: Je to téZ pdleni si vlastnich rukou. ReZim prece uz padl.

ES: Netvrdim, Ze by se lidé méli pronasledovat. Komunisticka strana se méla zakazat. Mohla
vzniknout jina strana, kterd by reprezentovala jistou ideologii. Vadi mi, Ze komunisté nebyli zakazani,
a vnimam tento pfistup jako chybny.

... Otazka krize ...

MS: Nyni bychom se méli podivat na proménu spolecnosti. Zeptal bych se, v jakém stavu jste ji vidéla?
Slovem, kterym se oznacovala, bylo krize. Neslo pouze o politickou krizi, ekonomickou, ale téZ

vive

ES: Bylo to tézké, protoze zména pfisla pozdé na to, aby zde nevznikly trvalé Skody ve spolecnosti.

Systém se vtiskl do povah lidi. Nebylo jednoduché obnovit hodnoty, které bychom si prali, aby byly
v nasi spolecnosti. Smysl pro Cest, napt. Ze podnikatelé nebudou délat to, co je v rozporu

s podnikatelskou etikou, Ze se nebudou snazit nékoho podvést, krast, utajovat jisté skutecnosti, ze
nepokvete korupce atd. Tyto hodnoty byly nastoleny komunistickym rezimem, jelikozZ o to usiloval,
aby to zde bylo.

Kdyz jste chtél Zit, musel jste se vSelijak pretvarovat a vymlouvat, délat si postranni cesticky.
Spolecnost se chtéla najednou vratit k Cestnosti, ktera zde dfive byla. Tuto praxi se snazime
prosazovat i v soucasnosti. Nova generace se tézko uci. Z mého pohledu naprava vyZzaduje stejnou
dobu jako vytvareni Spatnych ndvykid. To znamena3, Ze kdyZ zde byl padesat let totalitni rezim, mozna
padesat let bude trvat ocista od téchto nesvar(.

... Demokracie ...

MS: Pro nékoho je to nepfijemné, jelikoZ jho minulosti bude vidcet stdle. Pokrocme ale ddle.
Spolecenské elity se rozhodly obnovit demokracii. Jak uvaZujete o demokratickém radu? Co pro vds
znamend? Co si pod nim md ¢lovék predstavit?

ES: Demokracii si nemizZeme predstavit jako bezvladi, tedy Ze si kazdy bude délat, co chce.
Demokracie ma sva pravidla. Je zaloZena na volebnim systému, ...

MS: ... strandch aj.

ES: DuleZitou roli hraji zdkony, ale v nich vse byt nemUZe. Problém je, Ze ne vZdy se systém projevuje
demokraticky, bohuZel nékdy je v zajmu radu treba prijmout i rychla rozhodnuti s osobni
zodpovédnosti.

MS: Lidé se spise chovaji nedemokraticky.

ES: Ano.
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MS: My jsme si béhem dvaceti let vybudovali demokracii. Mdme svobodné volby. MoZnost byt volen.
Mdme svobodnd média, alternativni pristup k informacim. Lidé maji svobodu projevu. To jsou
atributy, které jsou s demokracii spojeny. MozZnd nam chybi vnimavy c¢lovék. Masaryk zduraznil:
,Mdme demokracii, ale nemdame demokraty.“

ES: Ano, s tim souhlasim. Politik by mél byt ¢lovék, jenz by mél mit urcity vnitfni mordlni kredit, aby
byl vzorem. Jsou taci mezi politiky. VétSina z nich ale nema takovy kredit. U mdla z nich si fekneme:
,Tomu vérim, kdyZ nékdo néco rfekne.” Opak je pravdou. Od nasich politikd a od spousty lidi miZeme
¢ekat cokoliv. Jejich jednani neni zaloZeno na jasnych moralnich principech, na nichz by se dalo
stavét.

MS: Nékdo se principtim vysmivd. To je vSak otdzkou hodnot a jejich preferenci.
... Dialog a demokracie ...

MS: Presto, jak vnimdte vyznam dialogu? Ten je ¢imsi, bez ceho by spolecnost nemohla fungovat,
zprostredkuje vyménu informaci, vytyci cesty vyvoje spolecnosti v kratkém i dlouhodobém obdobi.
Osvojili jsme si jej?

ES: Ne vidy umime vést dialog. Uvedla bych pfiklad. Velice Spatny dialog mezi ateisty a cirkvi. Tento
dialog zde urcitou dobu chybi. To je jeden z prikladl. Vnimam jej jako nepratelsky dialog jdouci proti
sobé. To se v politice uplatriuje velice ¢asto. Mné hrozné vadi, Ze strany, které ve volbach jednou
zvitézi, jsou v parlamentu, a nyni se jedna o urcity zdkon, jenZ je evidentné prospésny pro vsechny.
Dialog je veden tak, Ze musime byt proti, a druzi musi byt pro. Zkratka se musime st0j co stdj vuci
nékomu vymezovat.

MS: Jinymi slovy neni ochota hledat vhodné pruniky.

ES: Neni ochota vést skute¢ny dialog. V senatu je kvalita dialogu lepsi, ale presto, kdyZ se o néem
hlasuje, hlasuje se ponejvice stranicky. Pravice hlasuje pro své zakony a jinak neZ levice. Musi tam
dochazet k zasadnimu vymezeni. Z mého pohledu je to velikanska chyba. Domnivam se, Ze Casto jde
0 moc, nejde o dialog. V tom je ten problém. Zde na vSech Urovnich, a to i na vysokoskolské urovni,
plati, Ze jde o moc, o ziskani pozic, a proto je tam vedeni dialogu tézké. KdyZ tomu tak neni a
nékterym lidem nejde o moc, coZ se obcas stavd, dialog zacne mit smysl.

MS: MiZeme rici, Ze se v politice, ve verejném prostoru vedou monology. Co s tim? V roce 1989 doslo
k ,,probuzeni” lidi. Lidé byli otevreni, naslouchali. Najednou se mnohé ,vrdtilo” do starych koleji a lidé

IYy:

si Ziji ve svych viastnich svétech, a nejsou ochotni vykrocit k druhému.

ES: Je nékolik moznosti. Myslim si, Ze zména nastane tehdy, kdyzZ se dialog bude péstovat ve skolach
a lidé se mu budou ucit od détského véku.

MS: Vim, Ze jste hovofila o tom, jak jste byla k dialogu vedena rodici.

ES: Ano. Byva sice v rodindch. Velmi ¢asto jsme vedli diskuse v rodiné, ¢asto jsme jako rodic¢e s détmi
nesouhlasili, ale ony se ucily pfijimat opacné nazory. Je téz dulezité, jak lidé mezi sebou jednaji. Kdyz
spolecné jedi, travi volny cas, pak maji spolecné i dialogy. Pokud je mechanismus jiny, je to Spatné. To
samé je ve Skole. Kdyz tam jsou aktivity, pri kterych dialog mlze nastat, nastava.
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MS: Slusi se rici, Ze nejprve se clovék setkdava s dialogem v rodiné, potom ve skole a ndsledné ¢lovék
v ném diky praxi sili.

ES: Jsem presvédcena, Ze dlleZitou roli hraji média. Nyni nemam na mysli tisténa média, (6:51) ale
mam na mysli televizi. Tam se téZ nevede prakticky dialog. Spise jsou to vzajemné utoky. Jsem s tim
velmi nespokojena. Na priklad tam byly velice dobré védecké porady. Ty se vSak utlumuiji. V televizi
se objevuji vyslovené politické Gtoky, jak nékoho pfichytit, pospinit. Nékteré lidi tento zpUsob
komunikace bavi. Nechapou vsak, Ze se nejedna o zdbavny porad, ale o informacni, a proto by se tam
vice mély vést diskuse s celou skalou nazor(. Je otazkou, jestli do televize pfijde osvicena osoba,
kterd na toto upozorni. Rada bych zminila, Ze nemam v oblibé porad Ceské televize Hydepark CT 24,
jelikoz neni dobry. Neni v ném dialog. Sklada se z Gtokl. Malokdy se povede, Ze jsou na to Ucastnici
pfipraveni.

MS: Dobrd, ale teprve se demokratickému dialogu ucime.

ES: Stejny pfistup je v poradu Kotel. Jsou tam Utoky jednoho na druhého. Myslim si, Ze je nutné, aby
kultura dialogu pronikla spole¢nosti.

MS: Zde jde o to, aby dialog, ktery je veden, byl patricné efektivni. Pokud se hovor vede dost dlouho,
miZe to nakonec skoncit tam, kde zacal. Preslapuje se na misté.

ES: To je pravda.
... Elity a demokracie ...
MS: Co elity a demokracie, pani profesorko? Mdme zde urcity vzor, ktery budeme ndsledovat?

ES: Urcité. Zastavam ndzor, a proto jsem $la do politiky, Ze do ni musi jit elity naroda a osobnosti,
protoze dnes nemnoho lidi v politice patfi k elitdm. Je to minimum. KdyzZ se zeptate lidi nalezejicich
k elitdm, proc¢ nejdou do politiky, oni tam nechtéji, jelikoz politika je takova, jaka je. Svyym zplsobem
je tento pfistup sobectvim. Kdyz je nékdo tak stary jako ja, v Némecku byl ddvno nucené v penzi,
musel by uvolnit védecka mista mladym lidem, a proto by mohl mit ¢as jit do politiky.

MS: Lidé na Zdpadé berou politiku jako sluZbu, a ne jako cestu k obohaceni.

ES: Pfesné tak. To vSak dnes u nas neni. Lidé potfebuiji ziskat poslanecky i senatorsky mandat pro
penize, které za néj dostavaji. Nakonec v parlamentu nejsou aktivni, nechodi tam a neni to, co by to
mélo byt.

MS: Pristup neni distojnych téch, kdo tam byli zvoleni, a proto je to poSlapdvdni hlasu, ktery jim byl
ddn.

ES: KdyZ nyni soutéZi strany, najmenuiji si na kandidatky néjaké osobnosti, kterymi se zastituji. To vsak
nejsou vidy osobnosti. Domnivam se, Ze by strany mohly vice oslovit osobnosti a odborniky. Problém
je, ze elity, osobnosti, ja jim fikam odbornici, se do politiky nehrnou. Chtéji byt osloveni, chtéji byt
|akdni, pfitazeni, protozZe z vlastni skromnosti a ostychu se nechtéji sami prosazovat.

MS: Ano, nebo jejich pristup miZeme interpretovat tak, Ze maji lepsi vyuZiti casu. Této zemi neni tak
zle, aby se museli angaZovat v politice. Rok 1989 byl svétodéjny. Hroutil se jeden systém a lidé, po
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nichZ voldte, si rekli: ,Je dobré, abych prispél k budovani nového radu.” Kazdy ¢lovek ma jisty Zebricek
hodnot, preferenci a podle toho se rozhoduje.

ES: Beru to jako ukol ...

MS: Mohli bychom to popsat spojenim: ,,KdyZz mizZes, musis!”
ES: Ano, dalo by se to i tak Fici.

... Politika ...

MS: Pfirozené jsme presli k politice. Ze slov, kterd jste uvedla, politiku berete jako sluzbu clovéku,
sluZbu obci.

ES: Urcité tomu tak je. V dobé, kdy jsem kandidovala, jsme zazivali rozklad vlady, politiky. Mira
korupce neznala mezi. Politici lhali a nedokazali fidit stat divéryhodné. JelikoZ jsem se chtéla dostat
do politiky - ostatné nerada prohravam a nechodim do pfedem prohranych bitev - bylo mi jasné, ze
musim kandidovat za socialni demokracii, pricemz mnoho z jejiho programu mi bylo blizké. Jsem vsak
nezavislou senatorkou a hlasuji si v Senatu, jak uvazim, Ze je to spravné. Védéla jsem, Ze tomu tak
bude, a proto jsem cilené kandidovala za socidlni demokracii, za kterou jsem méla Sanci uspét.

MS: Rikala jste, Ze politika byla v krizi. Krize je pojmenovdni stavu, kterym vlastné spolecnost prochdzi
neustdle. Krize politiky se stalo vécnym tématem.

ES: Vite, nékdy je |épe, nékdy hlre. Zde se jednalo o totalni rozklad.

MS: Nebylo to zptsobeno tim, Ze lidé od politiky ocekdvali prilis? Byly zde velké nadéje v roce 1989 a
pak zklamani. V druhé poloviné devadesdtych let se zacalo uZivat spojeni, jeZ nékteri novindri zacali
ddvat do ust Vdclavu Havlovi. Jednalo se o ,,blbou ndladu,” kterd v jistém ohledu pokracuje do
soucasnosti. NemuZeme v tom vidét sebemrskacstvi, Skarohlidstvi?

ES: Jsem presvédcena, Ze zde byly objektivni skutecnosti, které lidem vadily. TéZ jim vadil i stav
hmotné nouze. Na druhé strané mnozi lidé nebyli tak nespokojeni hmotné. Lidé, s nimiz jsem ve
styku, byli spojeni s vyvojem systému, ktery zde mame. Ale pak to prekrocilo urcitou hranici a politika
se zacala zvrhavat do mafianskych a jinych kauz.

MS: Jinymi slovy nardZite na propojeni politiky a byznysu. Neni to také tim, Ze si néktefi z nds rekli:
,Dobrd, dosdhli jsme urcitého stavu. Na vykon politiky mame profesiondlni politiky a necht oni
ukdZou, co umi.”

ES: To se vSak nestalo. Tito politici ukazali, Ze nejsou dostatecné ¢estnymi lidmi. Lidé i u nas daji na
to, jestli nékdo nelze, jestli je Cestny, jestli nekrade. Toto jsou zasadni skutecnosti, které vyjadreny
v Desateru. My jsme kiestanska spolecnost, uzndvame vice méné Desatero. Jestlize zasady porusuje
kazdy politik, lidé toho zacnou mit dost. Tento stav nastal.

MS: Prisla rozladénost, nastvdni, ale téZ uzavreni se do sebe. KdyZ lidé vnimaji politiku negativné,
vede to ke stejnému stavu, v némZ jsme byli pfed rokem 1989. Misto, aby vzniklo propojeni, vyuZiti
energie, nastdvd opak.
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ES: Takovy stav pfilis nevede k nadSeni néco budovat, néco vytvaret. Na védu to vliv nema. A v celé
radé jinych povolani jeji vliv mGZzeme nalézt.

MS: Ve vykonu hospoddrstvi se tento fenomén projevi. Lidé se tdZou, zdali maji existovat v takové
spolecnosti.

ES: Mladi lidé jsou na to citlivi a chytlavi, protoze kdyz zacnou v této spolecnosti dospivat, hodné si
z ni berou. To vsak my viibec nechceme. Usilujeme, aby nova generace uznavala dobré moralni
principy. Kdyz kolem sebe vidi néco jiného, tézko jim budete vysvétlovat, Ze se maji chovat jinak.
Nejvice se ucite z toho, co vidite okolo. Vim to od svych déti. MlzZete jim fikat paté pres devaté, ale
kdyz uvidi néco jiného, nebudou to akceptovat. Priklady - to je to, co déti vychovava.

MS: Podivdme-Ii se kolem sebe, mize Fici, Ze Ce$i maji osobnosti, ale je otdzkou, zdali se s nimi
dostatecné identifikuji. Aby se mohli identifikovat, takovy ¢lovék musi vstoupit do verejného prostoru.

ES: Souhlasim.

MS: Napriklad profesoru Rudolfu Zahradnikovi se situace jevi jako nedobrd, zahnivajici. Na druhou
stranu je tézZ jednim z téch, ktefi spolecnost utvdreji. Reprezentuje akademickou instituci, byt jako
Cestny predseda.

ES: Pravé v devadesatych letech byla zde celd fada osobnosti, které se predtim nemohly verejné
uplatnit. Celd fada osobnosti z védy, kultury se v Senatu ¢i Poslanecké snémovné skutecné velice
silné zviditelnila a méla vliv na spolecnost. Nyni to najednou neni, jelikoz tito lidé jsou stafi a
neovliviiuji tolik sou€asné déni. Novi politici jiz nejsou tak vyraznymi osobnostmi. Rekla bych, Ze je to
jista deziluze, kterd nastala, jako byla za komunismu, zZe nikdo do politiky nechtél, protoze ...

MS: ... politika je Spinavé Femeslo.

ES: Po listopadu zde bylo nadseni. Cela rada lidi byla ochotna ¢i se chtéla pfimo angaZovat. Nyni to
tak vSak neni, a to mne velmi mrzi.

MS: Budovdni demokracie a s ni spojené politiky je béEhem na dlouhou dobu. Libi se mi pfirovnadni,
s nimZ prisel Jacques Rupnik, Ze tento spolecensky Fdd je cimsi jako lodka, kterd se potdpi, ukolem
osazenstva lodky je vylévat vodu, aby se nepotopila.

ES: Smutny nazor, Ze?

MS: Lze Fici, Ze kdyZ lidé nebudou pracovat, spolecnost zaloZzend na demokratickych principech
zanikne. Plati to jak pro mensi, tak vetsi celky.

... Instituce demokracie ...

MS: JelikoZ jste v Sendtu, je vhodné se zeptat, jak vnimdte toto zdkonoddrné téleso? Vzniklo teprve
v roce 1996, tedy 3 roky po vytvoreni Ceské republiky. Jeho cilem bylo fungovat jako ,, &isti¢ zdkoni ™.
Neni ale dnes pouhou prekdZkou viadnuti?

ES: Rozumim celé radé obcand, ktefi si mysli, Ze Senat je zbytecnou instituci. Je to proto, Ze nevédi,
co Senat dél4. Rekla bych, 7e Senét je obrovskou pojistkou pro celou fadu zakond, které jsou
predkladany dolni komorou parlamentu. V zakonech je zaprvé celd fada chyb. Zadruhé jsou do nich
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zamérné vkladany pasaze od zajmovych skupin, které stoji opodal. Tyka se to tzv. prilepkd. Ty se

v Sendtu obvykle odhali, jelikoZ v ném jsou legislativnimu procesu pfitomni pravnici. Diky nim mame
kvalifikovany pravni nazor. Vétsinou se pfijde na pfilepek ¢i zakon umoznujici nékomu, néjaké
skupiné ziskat lepsi pozice, a proto to neni ve prospéch spolecnosti. V Senatu se ¢asto podavaji
pozménovaci navrhy, které zakony upresni. A celd fada téchto navrh( je akceptovana. Navic Senat
mUZe navrhovat své vlastni zakony, které jsou potrebné. Jsem presvédcena, Ze role Senatu je
dllezita, zvlasté u nas, kdy situace je kfehkd, a proto ma Senat velkou Ulohu. Rozhodné si to
nemyslim proto, Ze v ném plsobim. Kandidovala jsem do néj, protozZe si myslim, Ze svou tUlohu ma.
Také tam dochazi vice k dialogu. Libi se mi, Ze obvykle tam nikdo nikoho nenapada. Kazdy tam m(ze
pronést svij nazor a druzi jej mohou pfijmout ¢i ne a svobodné hlasovat. Toto povaZuji za velice
dobré. Do Senatu chodi ministfi, predseda vlady a vysvétluji jednotlivé dkony, néktefi maji velkou
miru empatie a jsou ochotni ke kompromisu. Napfiklad nyni jsem zazila vladu prechodnou (¢i tzv.
vladu v demisi), ktera je podle mého nazoru velmi vstficna. Libilo by se mi, kdyby nova vlada
pokracovala v nastoupeném trendu. Tam velmi ¢asto s pfedsedou vlady ve véci zakon(, které jsme
tam projedndvali, doslo ke kompromisu. Mozna to bylo ovlivnéno tim, zZe bylo potreba je schvdlit.
Nyni v situaci, kdy je rozpusténa Poslanecka snémovna, Senat miZe mnohé udélat. Takto by to mohlo
vypadat pordad. Senat by mél v néfem ustoupit, téz by mél ustoupit pfedseda vlady i jiny
predkladatel zakonQ, aby to bylo ve prospéch véci. Takovato spoluprace funguje z mého pohledu
dobfte.

MS: Ano, ale je otdzka podoby kompromisu. KdyZ ma clovék jista vychodiska, na nichZ stavi, pFilisné
kompromisty mohou vést k destrukci.

ES: Nemluvim o pfiliSném kompromisu.

MS: Na druhou stranu je vhodné fici jednu pravdu: ,,Pouze hlupdk neméni své postoje.“ Méli bychom
uznat: ,,Dobrd, jedna strana md pravdu, ...“

ES: ... nebo ze dvou moZnosti je vhodna tato. Situace neni vzdy idedlni. Clovék si musi vybrat mezi
dvéma variantami. To je téz Glohou Senatu. Délame celou fadu jinych véci. Napfiklad to jsou rliznd
verejna slySeni a konference, kde se pravé tfibi nazory formou dialogu.

MS: Napriklad o mozku, ktery jste spoluporfddala.

ES: Sama jsem udélala tfi takové konference. Prakticky jsou v Senatu kazdy tyden. Téz bych fekla, ze
je velice pozitivni, kdyZ na senatni vybory mohou pfijit obcané se svymi problémy, jestlize podaji
stiznost nebo petici. Re§ime tam otazku petic ¢asto, obvykle se zd4, Ze suplujeme tlohu soudu.
Setkavame se s dllezitymi otazkami i trestnimi, které nelze z néjakého divodu rozresit jinde. Prace
v Senatu je rozsahla a z mého pohledu je zasluzna.

MS: Myslite si, Ze Sendt v dobrém vyvaZuje silu Poslanecké snémovny?

ES: Senatu bych dala jesté dalsi pravomoci. Ne proto, Ze jsem jeho soucdsti, ale myslim si, Zze by
nékteré pravomoci mohly byt vétsi.

MS: Lidé mohou fici, Ze sendtor je napojen primo na volice.
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ES: MUj asistent vdm mUZe potvrdit, Ze jakdkoliv ¢innost v Sendatu je doprovazena reakcemi lidi. TdZou
se, pro¢ senatofi hlasuji tak ¢i onak, nebo nam dékuji.

MS: Zkrdtka Sendt neni anonymni instituci.

ES: Je to dobfe, jelikoZ s lidmi vedeme dialog. Uvedu konkrétni pfiklad. V Praze na Spofilové mate
problémy s dopravou. V tomto sméru vedu s voli¢i neustaly diskurs o konkrétnich opatfenich.
VyuZivaji mé funkce, porddame verejna slySeni, jedndame se zastupiteli o zménach, spole¢né
oslovujeme Ministerstvo dopravy ... Lidé i pres Senat mohou docilit zmény.

MS: Na druhou stranu se slusi fici, Ze zadkonnou normu miZe Sendt navrhovat jako celek, coZ miize
v Poslanecké snémovné i jeden poslanec.

... Program a politika ...

MS: Je vhodné se zeptat, jak vnimdte vyznam programu v politice. Clovék mize mit pocit, Ze maji
podobu pouze pouhych bezobsaznych slov. Nevyprdzdnila se ndhodou nase politika? Misto toho, aby
politici naplfiovali program, za ktery tam byli zvoleni, Fesi tam své osobni zdleZitosti, které

s manddtem prilis nesouvisi. Ne vsichni tak ale jednaji.

ES: Souvisi to s tim, o ¢em jsme si zde povidali, tedy o otazce elit a osobnosti v politice. Program

v politice je mélokdy vytvaren osobnostmi a podle toho program vypada. Nékdy zirdm, jak jsou
programy psané. Pokud bych usilovala vyhrat volby, méla bych pro volice napsat jasnéjsi a cilenéjsi
program. Myslim si, Ze volebni program socialni demokracie, kterou jsem nyni podporovala, mohl byt
udélan lépe. Pak neni divu, Ze voli¢skych hlast dostala socialni demokracie tak malo. Programy jsou
spichnuté narychlo, nekonkrétni, tak aby se strana zavdécila vsem.

MS: Neni to ndhodou zplisobeno tim, Ze lidé, ktefi reprezentuji strany, jiz nemaji co rici?

ES: Mame takzvanou stinovou vladu a tito stinovi ministfi by méli tvofit program. Bohuzel se vidy
nedafi vytvofit program, ktery je mozné pak naplnit.

MS: Jinymi slovy, aby program nebyl sniiskou neredlinych slib.

ES: To je jedna véc. Druhou véci je, Ze plnéni programu v situaci, jakd zde jiz nékolik let je, je obtizné.
Mate koalici tfi stran. Kazda Zada néco trochu jiného, je tézké se dohodnout. BohuzZel narod se
nedokaZe zaktivizovat tak, aby jednotlivé strany mély silnéjsi mandat.

MS: Jinymi slovy: ProtoZe jste byla zvolena za socidlni demokracii, byla byste rdda, kdyby socidlni
demokracie méla silné osobnosti, aby byla schopna prostfednictvim voleb ziskat vétsi silu a tim i
moZnost proménit vitézstvi ve volbdch v konkrétni politiku.

... Odbornici v politice ...

ES: Urcité. VSechny strany postupuji timto zpisobem. VSechny strany, které ziskaly spoustu hlas( ve
volbach, jmenuji za odménu své lidry do budouci vlady. V tom vidim hlavni problém. Misto toho, aby
si vitézné strany ,nechaly” stranické posty a byly schopny tam jmenovat ministry, ktefi jsou
odborniky a budou skutec¢né pracovat ve prospéch zemé. To se vétsSinou nestane. Odbornici se objevi
v prechodnych vladach, ale ty nemohou nic délat.
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MS: Slusi se Fici, Ze Cesi maji vlidny vztah k ufednickym vigddm.
ES: Nejsou tak Spatné.

MS: Vzpomerime si na Tosovského viddu v roce 1998. Poté jsme v roce 2009 - 2010 méli Fischerovu
vlddu. Nyni mdame Rusnokovu vlddu.

ES: Tyto urednické vlddy nemohou obvykle nic zdsadniho udélat, a proto také nemohou pfilis zkazit.

MS: Maji podobu udrZovaci. Jak uvaZujete o politikovi? Je povoldnim, ale nemusi souviset s jeho
profesi?

ES: S tim souhlasim.
MS: Mél by naslouchat odbornikim.

ES: Je to dano tim, jak funguji jiné systémy, jako je to v Anglii, v Némecku. Ministr tam ma za sebou
svlj Urad, ktery je stabilni, neménny. Ne kazdy ministr tam hned vSechny Uredniky vyméni. Ma tam
skutecné odborniky. KdyZ nastoupi, dostane pldn ministerstva prevazany maslickou, a tak tam vlastné
mUze nastoupit kdokoliv. U nds tomu tak neni. U nds ministr silné ovliviiuje obsazeni svého uradu.
Pfijde tam, vSechny vyméni, vSe udéla znova. Je tam v nejlepsim pfipadé 2 roky. Toto vSak vzdy
drhne.

MS: Z vasich slov vidim voldni po programu, ktery by byl béhem volebniho obdobi naplriovdn.

ES: To vSak nemusi fungovat. Je zfejmé, Ze jsou ministfi, ktefi na ministerstva nepatfi, nemaji

s resortem nic spole¢ného. Dostanou to jako svij post. Proti tomu jsem vsak silné zamérena. Myslim
si, Ze je to otazka predsedy vlady. Ten musi byt natolik silny, aby tam mohl jmenovat osobnosti, které
jej tfeba primo nepodporovaly, které nejsou jeho kolegy ze strany. Domnivam se, Ze je dobré tam
prosadit osobnosti. OvSem v pfipadé koali¢ni vlady je vSechno jinak, tam jde o ziskani maximalniho
zastoupeni ve vladé jednotlivymi koali¢nimi partnery.

MS: Clovék se miZe setkat s postojem: ,Vidda by méla mit tym experty, ktefi pfipravi politiku, je?
bude respektovdna opozici. Cim to, Ze se tak u nds nedéje?” Cosi na tomto poli délala Topoldnkova a
Necasova vldda. Méli napr. Ndrodni ekonomickou radu vlddy, kterd by méla zasahovat i oblast védy.

ES: Spatfuji v tom suplovani nefungujicich ministerstev. KdyZ jsem méla mozZnost hovofit

s premiérem Rusnokem, fikal mi: ,,Ja nechci byt ve vSech radach, jelikoZ tomu nerozumim.” Stejné to
deleguje na nékoho jiného. Kdyby zde byla silnd ministerstva, jinak rozdélena, nez tomu je nyni, tak
bychom Zadné rady, které vidime, nepotiebovali. Kazdy ministr si miZe udélat svou radu, kdyz ji
potiebuje. Naptiklad nedobra situace je na ministerstvu skolstvi. Nemohou tam byt zastoupeny
zakladni Skoly, odborné skoly, sport, vysoké Skoly a véda. Nikde to na Zapadé neni. VSude je
ministerstvo pro védu nebo pro védu a vysoké Skoly. My zde nemame ministra, ktery by byl schopen
se zabyvat obojim. Neni to v sildch jedné osoby.

MS: Takovy Petr Fiala byl odbornikem.
ES: On byl dobrym ministrem, odbornikem na vysoké skoly. Byl tam téZ dost kratce.
MS: Vysel z akademické sféry.
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ES: Byl nestranikem a snaZil se zhostit tohoto Ufadu odpovidajicim zplsobem, i kdyz ten Siroky zabér
nemohl pojmout. PFisli jsme o mnoho penéz z Evropské unie kvuli nefunkénosti ministerstev.

MS: Politickd strana by si mohla vychovdvat své experty, kteri budou moci zastdvat funkce ministrd,
aby se nestdvalo, Ze kozel se stane zahradnikem.

ES: Problém je, Ze vrcholné posty jsou politické. VSichni ndméstci jsou z politické strany, ktera
zvitézila ve volbach. Kdyz se ministrem stane ¢lovék z ODS, vymeéni tam naméstky, da prostor svym
kamaradim.

MS: Diky tomu vznikd diskontinuita.

ES: Toto vSak nemUze fungovat. Jisté posty musi byt stabilni. Pokud lidé nespachaji néjaky precin,
mohou v Uradu setrvavat dal i po nastupu nového ministra. Je Skoda, Ze nemame funkéni zdkon o
statni sluzbé.

MS: Prijali jsme jej kviili nasemu vstupu do Evropské unie, ale nebyl uveden do praxe.

ES: Lidé na ministerstvech nemusi mit Zadnou kvalifikaci. To je skutec¢nost, ktera by méla byt povinna.
Lidé, ktefi zastavaji pozici ndméstka pro urcitou oblast, musi prokdzat, ze jsou v ni odborniky.

MS: Zkrdtka, aby se véci v této oblasti posunuly ddle, je nutné mit v urcitych oblastech konsensus.
S tim souvisi i nutnost vize. Lidé ve vidc¢im postaveni by ji méli byt schopni celému ndrodu vysvétlit.

ES: Zaroven je nutné odpolitizovat statni sprévu.
... VIadnuti v Cechach? ...

MS: KdyZ hovorime o problému vidadnuti, neméli bychom opomenout otdzku, zdali si umime vldadnout.
KdyZ pozorujeme procesy po roce 1989, miZeme v nich vidét ,,cehy a hot.”

ES: V jistém ohledu se snazime. Byla sice udélana cela rfada chyb, které se tézko daji vzit zpét.
Naptriklad to byla privatizace. S tim se vSak neda nic délat ... V roce 2013 to byla amnestie prezidenta
republiky Vaclava Klause. Restituce jsou pfilis Siroké. Takové chyby se zde déji. Je s podivem, Ze se
takové véci mohly stat, ale znova by se nemély opakovat.

MS: Poté to podryva diivéru v samotny systém.

ES: Méni to aktéry ... Nevidim to jako dobré. Zminila bych jesté volbu prezidenta. KdyZ si vezmete,
kdo kandidoval na prezidenta Ceské republiky, je s podivem, Ze jsme nebyli schopni nechat
kandidovat skute¢né nékoho z elit. Nikdo z nestranikl do toho nesel. Pro¢ se odmitl Ucastnit? Prece
moralni, ¢estny ¢lovék nebude sbirat na ulici 50 tisic podpist, aby Sel do voleb, a nebude s tim
objizdét nasi vlast.

MS: K politice toto vsak patri.

ES: BohuzZel, prezident by mél mit nejvyssi moralni kredit. V tomto ohledu bych dala pravomoc
Senatu, aby ¢lovék nemusel sbirat 50 tisic podpisd, ale aby to byli lidé, které bude nominovat Senat
na zakladé jejich zadjmu, na zakladé voli¢ského navrhu. Nakonec by mohl z téchto uchazecu vybrat
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nékolik kandidatq, ze kterych by teprve volici zvolili presidenta v referendu. Takto to jako voli¢
z danych kandidatl jako svobodnou volbu nevnimam.

... Kapitalismus ...

MS: Dobrd, nyni bych presel k budovdni kapitalismu. Jak jste se divala na prerod z centrdiné
planované ekonomiky na trzni ekonomiku? MiZeme s jistou nadsdzkou rici: , Trh zde byl, byt
v potlacené podobé.” Lze tvrdit, Ze trh je pro ¢lovéka Cimsi prirozenym?

ES: Z mého hlediska proces pfechodu Sel velice dobfe. Bylo to na hrané padesati let ve srovnani

s Ruskem. Porad jsme zde méli pamétniky toho, jak fungovala prvni republika. To pro nas bylo veliké
Stésti. Byli zde lidé, ktefi na zménu byli pfipraveni, a to jak ze staré i nové generace, nebo zde byl
trend spojeny JZD SluSovice. Lidé si na to pomalu zvykali. VZdy u nas bylo melouchareni.
Podnikatelsky duch zde nebyl plné mrtvy.

MS: Jinymi slovy Cesi jsou podnikavym ndrodem.
ES: Zadruhé zde byli pamétnici.
MS: Jste presvédcena, Ze odkaz, ktery byl presusen padesdtiletou totalitou, zde Zil?

ES: Ano, navstivila jsem mnoho tovaren, napt. sklarny, které plvodni majitelé obnovovali. To vsak
bylo plné na bazi rodinného dédictvi a podafilo se to. Bohuzel pak pfisli novi ,, podnikatelé,” ktefi
udélali své. Na pocatku podnikani jsou potfeba penize. Vétsinou se k tomu dostali rlizni funkcionafi
z minulého rezimu, ktefi méli penize. Pravé oni skupovali riizné podniky. Tim doslo k nabourani
obnovy trzniho hospodafstvi. Svoji roli sehrdly restituce, i kdyz byly pomalé.

MS: Nékteré se tahnou do dnesnich dnd. Jednd se napriklad o cirkevni restituce.

ES: Zkratka dalSi podnikatelské aktivity se tim padem mély moZnost rychleji obnovit, a jak je vidno
doslo k jejich obnoveni. Odstatnéni a obnoveni trzniho fadu se az na jednotlivé chyby povedlo.

... Obtize cesty ...

MS: Ano, byla zde mald a velkd privatizace. Ke kupdnové miiZeme mit vyhrady. Problém je, Ze vznikly
problémy s rozkrdddni majetku.

ES: S tim souhlasim.

MS: Nékdo miZe na druhou stranu namitnout: ,,VZdyt se privatizovalo takové mnoZstvi majetku.”
Jinymi slovy k néjakym excesiim vZdy dojde.

ES: Privatizace mohla byt provedena lepsim zplUsobem.
MS: Co tim presné myslite? Pomaleji? Dikladnéji ze strany stdtu?

ES: Napriklad s kupénovou privatizaci to nebylo ono. Mnoho se rozkradlo v rliznych fondech, lidé
podlehli mdmeni, a nakonec nic neziskali.
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MS: Byla pokusem. Nesmime zapominat, Ze jistd opatfeni musela byt déldana rychle. KdyZ jsme zminili
krdadez, pokud by se postupovalo pomaleji, mohli by majetek rozkrdst jini. Mohli bychom fici, Ze jde o
vybér mezi spatnymi moznostmi.

ES: Myslim si, Ze vychodiska byla dobra, ale nebyly postizeny skutecné kradeze. Bohuzel ty byly
propojeny do politickych sfér. Chyba je v tom, Ze se nepodafily jisté skutecnosti rozkryt. Vidy se dély
zloCiny a délaly chyby. Bylo tfeba je nalézt a napravit. K tomu v3ak nedoslo.

MS: Zlocin nebyl pojmenovdn jako zlo¢in. Domnivdte se, Ze problém byl téZ v tom, Ze predstavitelé
nového rezimu, ¢lenové politické elity dali spiSe signdl: ,Bohuzel, pri zdsadni transformaci, se toto
stava“?

ES: Ano, jejich postoj byl laxni. Hlavné tyto preciny z dob privatizace nechce nikdo postihovat.
Dobrym dlkazem byla prezidentska amnestie. To lidé neodpusti a budou si pamatovat desitky let, Ze
zlocCin prorustal do politiky.

MS: Ano, ale soudite, Ze jsme méli vice usilovat, aby Ceské podniky ...
ES: ... zlstaly v ¢eskych rukou?
MS: Za pomoci zahranicniho kapitdlu.

ES: Myslim si, Ze je velkd Skoda, Ze nékteré podniky zanikly. Urcité podniky se daly udrZzet. Nyni
myslim na odévni primysl, porcelanky, sklarny. Néco se vSak udrZelo, oviem ne vie. Mohlo se udrzet
vice. Otazkou je, jaky by to mélo dopad na zaméstnanost atd. Jako obtizné vidim, aby se stat
napfiklad angaZoval ve véci Utlumu tézby dold.

MS: Musime Fici, Ze béhem transformace méla nase ekonomika velmi komfortni nezaméstnanost
v porovndni s okolnimi postkomunistickymi zemémi.

ES: Ano, ale jsou zde jisté neduhy, které si nase republika nemusela dovolit. Jedna se o otazku
ekologie. Jsou oblasti, které jsou hodné znecisténé, jelikoz se tovarny prodaly novym vlastnikiim a
jednotlivé limity znecisténi se nedodrzuji. Vnimam to jako problém zlocinu, protoZze nékdo na tom
vydélava a ma zajem, aby napfiklad otazka znecisténi Zivotniho prostiedni se nepostihovala a
netesila. Tyto zaleZitosti by se mély stihat.

MS: Vidime, jak lidé u nds rozhoduji, a nékdy sami proti sobé.
... Hodnoty ...

MS: Otocme list. Jaké hodnoty podle vds podporuji kapitalisticky a demokraticky rdd? Svoboda je pro
mnohé z nds nejvétsi hodnotou, kterou ¢lovek mizZe dostat.

ES: Svoboda je ¢imsi, co je dle mého nazoru zdsadni. NemUzZeme ji chapat jen jako svobodu fikat, co
chceme, mit moznost ¢lenstvi v jakékoliv strané, jezdit do zahranici apod. Jsme svobodni tehdy, kdyz
mate stejné prileZitosti napriklad ke vzdélani, k zaméstnani, kdyZ se mlZeme spolehnout na nezavislé
soudy atd. Rekla bych, e to u nas Gplné naplnéno neni. Nebyla bych v tomto ohledu takovou
optimistkou. Mame sice zakladni svobody, lidska prava, chybi nam vsak vice pravni jistoty. Napfiklad
cela rada obcanl se nedomize svych prav u soudu. To jsou pro mne znaky nesvobody. Svobodu
stavim na principu, Ze kdyZ ¢lovék ¢lovéku néco udéld, vinik bude postizen. To vSak za komunismu
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v zasadé nebylo. Dalsi problém jsou stejné prileZitosti. Ty u nas vSichni nemaji pouze ze zakona.
Nejsem sice orientovana na Zzenskou problematiku, ale vtomto ohledu jsme na tom velmi $patné,
kdy? se to srovnd s ostatnimi zemémi v Evropé. Zeny zde nemaji svobodnou moznost se rozhodovat,
jestli budou, ¢i nebudou s détmi doma. To je ddno nedostateénym systémem stdtnich Skolek a jesli.
Podivejme se na Némecko. Tam vysel zakon, Ze nyni maji od jednoho roku véku ditéte vsichni rodice
narok na jesle, Skolku. Ja v Senatu o toto velmi bojuji, ale nemohu to prosadit. Vystoupi u nas mnoho
muzl a fikaji, jak je hrozné divat se rano na placici déti, které rodice vedou do Skolky. Do jesli a Skolek
ale preci déti nikdo davat nemusi. V tom je svoboda. Jde o to, aby pouze vSechny Zeny, které o to
Zadaji, tu moznost mélo. Neni vSsak mozné odpurclim vysvétlit, Ze v tom je svoboda i demokraticky
pfistup. Dalsi rovnost se tyka pristupu ke vzdélani. Je nutné, abychom zde méli vzdélani pro vsechny
déti, aby se pomohlo pristéhovalciim, Romuim, ...

MS: ... aby byli integrovani.

ES: To se vSak musi udélat zplsobem, aby to sami chtéli, aby o to byl u nich zdjem ve prospéch vsech.
Z tohoto pohledu je svoboda a demokracie kifehkd. Mohu fici, Ze stejna prava povazuji za nejvétsi
prinos demokracie. Pro svobodu ¢lovéka je nutnd pravni jistota a stejné moznosti uplatnéni v Zivoté.

MS: Neméli bychom téz opomenout spravedinost pro legitimovdni systému.

ES: Ta je téZ téZzko uchopitelnd, jelikoz kazdy ji mlzZe vidét jinak. Vidim tolik kauz, kdy soudy nejsou
schopny rozhodnout, i kdyz vysledek je zfejmy. Pfesto nerozhodnou ve prospéch postizenych.

MS: MiZeme téZ fici, Ze pravé v tomto se odrdZi problém prirozené prdavniho vnimadni a pozitivniho
vnimani. Lidé vnimaji jako prdvo pouze to, co je psané.

ES: To vsak je nékdy daleko od spravedInosti.

MS: Nékteré kauzy, které muZeme sledovat, to jasné ukazuji. Lidé pak nemaji viru v pravni stat a mysli
si, Ze jsou poskozovdni na svych prdvech a svoboddch.

... Clovék ...

MS: Nyni bych navrhoval zamérit se na otdzku clovéka. Je tim, kdo utvari spolecensky a hospodadrsky
rad. Méni se podle vds clovek béhem casu, kdyZ se divdate na lidi pred rokem 1989 a po roce 19897
Zaznamendvdte tam silné posuny?

ES: Mate na mysli jejich mysleni, ...

MS: ... i jedndni, chovdni. Jednd se mi zkrdtka o mentdini zménu. Drive ¢lovék budoval socialismus, a
nyni po roce 1989 demokracii a kapitalismu.

ES: Lidé maji rozdilné nazory na to, jak chtéji Zit. Dnes maji lidé pomérné velkou svobodu si sami Zivot
nalinkovat. Dfive to bylo jednoznacéné, jednoduché. Dnes lidé maji hodné moznosti a nékdy se trochu
ztraceji v tom, Ze nevédi, jakym smérem by Zivot chtéli zaméfit. Je v tom vidét urcita nejistota.

MS: Clovék md svobodu konat.

ES: Ano, a spolecnost Zije nékdy hodné rychle, aniz by se lidé méli ¢as zamyslet nad tim, co by v Zivoté
chtéli dokazat. To je problém, protoZe dnes, kdo neni na internetu a nesnazi se véci sledovat, mize
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byt ztracen. Vim, vede to k zahlceni informacemi. Malo se nyni péstuji mezilidské vztahy. Ty trpi. Tyka
se to téz rodinnych vztahd. Na nic neni ¢as.

MS: Polovina manZelstvi se rozpadd.

ES: Pfirozend to ma dopad na manzelstvi, ktera se rozpadaji. Zivot se tedy stal diametralné jiny ve 20.
a 21. stoleti. Navic dnes se lidé mohou vice ménit v zavislosti na prlibéhu svého bézného Zivota.

MS: Také zdleZi na tom, jak ¢lovék o zménu usiluje. Téma clovéka jsem zminil z toho duvodu, jelikoZ
pfedstavitelé transformace razili heslo: ,,Ménime systém, ne ¢lovéka.” To znamend, Ze bychom méli
radéji nastavit parametry herni plochy, na kterém se odehrava socidlni a hospoddrsky Zivot, nez
(16:46) abychom jedince vychovdvali, co md ¢ nemd délat. Clovék se sém pFizpiisobi.

ES: Nejvice se ¢lovék vychovava tim, co vidi kolem sebe, ...
MS: ... a proto se nesmime divit, kam jsme dosli.
... Véda a vyzkum ...

MS: Navrhoval bych, abychom otevreli otdzku védy, které jste zasvétila sviij Zivot. Cim pro vds byla
charakteristickd véda pred rokem 19897

ES: Pro mé byla véda vidy stejna, jako je nyni. Véda je o poznani. Usilujete néco nalézt. Védci jsou ale
rGzného typu. Jedni jsou pouhymi pracovniky bez velké fantazie, druzi tvlréimi bytostmi. To
znamena, Zze maji vlastni myslenky, své vlastni cile. Mate néjakou myslenku, chcete ji ovéfit a tato
¢innost vas velmi bavi, to je véda. Motivujete cely tym, aby se ukdazalo, Ze vase myslenka byla
spravna. Mnohokrat po cesté ménite svlj ndzor a nakonec je z toho néjaky vysledek. Ten se nékomu
sdéli, ostatnim se libi, nebo nelibi, a to je predmétem védy. V nejlepSim pripadé se vas vysledek
uplatni v praxi, v mém pripadé napfiklad v mediciné. To vSak bylo vZdy stejné. Nic se na tom v
podstaté nezménilo.

MS: Zddné zdsadni zmény z minulého na soucasny reZim?

ES: Ano, pokud se to tykd mé oblasti ptirodnich véd, kterym jsem se vénovala ja. Nikdy jsem se
nezabyvala spole¢enskymi védami. Ty maji jiny pfedmét zkoumani a mohou byt nékdy poplatné
politické situaci. Pfirodni védy se fidi pfirodnimi zakony.

MS: Ano, jablko padd k zemi a diky tomu spadlo i na Newtonovu hlavu.

ES: Byly zde urcité excesy. Nékdy se i v pfirodnich védach manipulovalo, napt. v genetice. V této
oblasti védy jsem nikdy nebyla. Védec, ktery se skutecné zabyva pfirodnimi, Cili exaktnimi védami,
ten se chova v kazdém politickém systému podobné. Jinymi slovy ideologie by do této oblasti neméla
zasahovat.

MS: Pokud se podivdte na vystup, soudite, Ze nasi védci byli na stejné urovni, ale museli si vystacit se
s malym rozpoctem?

35



ES: Pouze néktefi, v neurovédach bylo hrdinskym ¢inem délat védu v komunistickém systému,
protozZe jsme si vSechny pfistroje museli vyrobit sami, dovoz ze Zapadu byl velmi omezen. Na druhou
stranu jsme v Ustavech Akademie véd (CSAV) méli vynikajici dilny. V téch pracovali i ti, kte¥i pFistroje
vyvijeli, téch jsme méli vétsinu, nebo obcas je zkopirovali podle jinych. Koupil se jeden pfistroj z USA
nebo z Japonska a ten se tfikrat okopiroval. Vzpominam si, Ze jsme kupovali jednu kameru z Ruska,
jednu z Japonska. Obé byly Uplné stejné. Mohli jsme mezi nimi ménit kasety. Tu japonskou tedy
okopirovali Rusové. Technika ale nebyla tak pokrocild, jako je dnes, v soucasné dobé by to mozné
nebylo. Pokud bychom dnes méli komunisticky systém, védu bychom prakticky kvili cenzufe nemohli
na svétové urovni délat. Obrovsky rozvoj informacnich technologii dnes kazdodenné véda vyuziva.
Tenkrat se o vSechny separaty psalo poStou. VSechny prace si lidé posilali. Nékdo ovsem také
kontroloval, zdali si 0 to mGzeme viibec napsat. VSe se psalo na stroji nebo rukou. Tak to bylo do
urcité miry i na Zapadé, ale jakmile tam zacali uzivat pocitace, vSe se zménilo. V roce 1986 jsem byla
v Austrdlii a pfivezla jsem si prvni Apple pocitac. Kdyby rezim pokracoval dal, coz nastésti bylo pouze
3 roky, véda u nas by musela zahynout. Informacni technologie a zpracovani dat - vSe zacalo byt
zavislé na technologiich. Bez toho bychom se dnes ve védé neobesli.

MS: Motivoval byvaly rezim lidi?

ES: Motivace ve védé byla, nemohli jsme prakticky nic jiného apolitického délat. Naptiklad nemohli
jsme podnikat. Musim fici, Ze ja mam asi podnikatelské geny. Ostatné jsem z podnikatelské rodiny.
Velmi mne bavi zakladat na zdkladé védeckych vysledkd technologické firmy, vytvofili jsme Inovacni
biomedicinské centrum a podnikatelsky inkubdtor. To je aktivita, kterd mne také bavi. Je mozné, ze
bych se tomu vénovala jiz v mladsim véku a moznd by mne to odvadélo od Cisté védy, pak bych
mozna nepublikovala tolik védeckych praci. V dobé pred r. 1989 nic takového neslo. Na druhé strané
kazdy americky profesor ma dnes svou firmu.

MS: Lidé snad vyuZivaji moZnosti, které jim svét nabizi. Pro¢ se napriklad pozitivné nezapsat do
povédomi védecké i sirsi obce?

ES: Jsem zastdncem toho, Ze véda sama by méla pfinaset uzitek. | kdyZ jsem se vétSinu Zivota
pohybovala v zakladnim vyzkumu, vzdy si myslim, Ze kdyz clovék a zvlasté Iékar déla pokusy za
ucelem objasnit lidskd onemocnéni, mysli na to, jak by se jeho vysledky daly vyuzit v praktické
mediciné nebo ve prospéch lidi. Trochu se na toto dnes nebere dostatecny zietel, fika se: ,Mate
délat zakladni vyzkum, délejte Cistou védu!“

MS: Poukazujete na skutecnost, Ze si clovék nemuze ,,vybrat“?

ES: Prilis se Cinnost Skatulkuje. Dokonce jsme zrusili celou fadu vyzkumnych Ustav(, které byly
prakticky zaméreny. Neudélali jsme nic nového. MozZna je dobre, Ze je zrusili, ale zde bych se podivala
do Rakouska nebo do Némecka, kde jsou i Ustavy pro aplikovany vyzkum. OkamZzité bych je znovu
zavedla, pak by byly inovace, po kterych se vol3, snazsi. Nelze vSe nechat jen na soukromych firmach.

... Akademie véd ...

MS: Slusi se Fici, Ze v roce 1989 doslo k zdsadni proméné Ceskoslovenské akademie véd, ndsledné
Akademie véd Ceské republiky. Byla to redukce pracovist i vyzkumnikd.
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ES: Zde doslo k jedné zasadni véci. Doslo k vytvoreni grantového systému a tim byl nastartovan
systém ucelového financovani.

MS: Prijali jsme systém ze Zdpadu.

ES: Ano, ale cesky systém dospél do faze, kdy jsou instituciondlni prostredky pfilis nizké a grantova
uspésnost mala. To neni dobfe, protoZze s malymi institucionalnimi prostfedky dstavy nemohou pfilis
délat koncepéni véci. Rozhodné se zde ale dél3 jina véda, ne? zde byla. Ustavy AVCR jako v.v.i.
instituce maji pomérné velkou samostatnost, coz je velmi pozitivni zména. Véda celkové

v dlouhodobém vyhledu neni dobre fizena, jednim z dlivodu je podle mne to, Ze zde chybi
ministerstvo pro védu, které by konalo v tomto duchu.

MS: Spise to neni o uradu, ale o lidech, ktefi se tomu budou vénovat. Otdzka fizeni védy je alokovdni
prostredkd.

ES: Tak kdyby zde existovalo ministerstvo, feklo by se a pak prosadilo ve vladé, Ze napriklad zfidime i
u nas ustavy, jako jsou v Némecku. Zridime Ustavy aplikovaného vyzkumu a stat je bude ¢astecné
financovat. Nebo mame oblasti védy, které maji velkou perspektivu a jsou v soucasné dobé
celosvétovou prioritou, ty budeme financovat vice nez jiné projekty. Instituce typu ministerstva muze
délat vétsi zmény. Ty se ze zdola neudélaji.

MS: NemiZeme ocekdvat zmény, od Ministerstva skolstvi, mlddeZe a télovychovy, které ma velkou
agendu.

ES: Tézko, védu ani ve svém ndzvu nema. | kdyZ se pak povéri jednotlivi naméstci, tak ti nemaji
Zadnou pravomoc néco ve vladé prosadit a nemohou se tomu pattiéné vénovat.

MS: Tedy vnimdte pozitivné, Ze nase republika md Akademii véd?

ES: Ano, je to dobre, musime mit Cisté védecké instituce, i kdyZ si dovedu predstavit, Ze by jich mohl
byt mensi pocet. KdyzZ se podivame do Némecka, tam funkci zastavaji Max-Plank instituty. My vsak
mame Akademii véd, kterd je ve srovnani s nimi podfinancovdna. Mizeme ji mirnym zplsobem
transformovat, ale porad budeme potiebovat dobfe financované instituce provadéjici Spickovy
zakladni vyzkum napf. v ptirodnich védach.

MS: Ve Spojenych stdtech je véda spojena s univerzitami.

ES: Spojené staty maji jiny systém, tam je ale dlouhad tradice univerzit s vysokym vyzkumnym
zamérenim. | tam vsak jsou Cisté védecké Ustavy, napt. NIH. Celd fada védc( i na universitach
prakticky neuci a opravdu se vénuje Cisté védé. To bychom nase univerzity musely plné
transformovat. Zfidit naptiklad védecké ustavy v ramci univerzit. Ve skuteénosti by to nebylo nic
jiného ne? ustavy AV. Napftiklad Ustav experimentalni mediciny by byl souéasti Univerzity Karlovy a
fungoval by jako , verejnd vyzkumna instituce”.

MS: Napriklad instituce, v niZ pracoval Antonin Holy.

ES: Akademie véd by se sice mohla transformovat dal, i kdyz se jizZ hodné transformovala. V existenci
akademie problém nevidim. Je problém, Ze neexistuji jiné véci, nebo Ze se financuje mnoho projektd,
které nejsou k nicemu.
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MS: Jinymi slovy je zde neefektivita.

ES: Jsme malym pise¢kem. Dadvdme Casto penize nékomu, kdo je nas kamarad. | ve védé existuje
nefér jednani.

MS: Neni tam transparence?
ES: Casto ne, hodnoceni instituci, pfidélovani velkych projekt(i by mélo byt daleko objektivn&ijsi.

MS: Téma Akademie véd jsem otevrel z toho divodu, Ze v roce 2009 prisla Rada viddy pro védu,
vyzkum a inovace s pldnem, Ze by Akademie véd byla rozpusténa do univerzit.

ES: Spise to byla predstava univerzit. Nebyla to predstava Rady vlady. Z mého pohledu by takové
usporadani bylo hrozné. Pfirovnala bych to k vyliti vanicky s ditétem. Nejlepsi vysledky z védy jsou na
Akademii véd. VZdy je Spatné rusit néco, co funguje, i kdyz ne uplné perfektné, pokud nemate
zalozZené jiné instituce a nevznikne néco lepsiho. My musime mit teoretické Ustavy. Zmény musi
nastat pomalu a urcité ne zrusenim téch instituci, které maji dobré vysledky a tradici. Napfriklad
spolecenské védy by ¢astecné mohly patfit pod univerzity.

MS: Ano, zndmd adresa Jilskd 1, Praha 1 Staré Mésto. Shodou okolnosti pracovnici, ktefi v této oblasti
bddaji, jsou zaméstnanci univerzit.

ES: Néjaké moznosti vyvoje by zde byly. Kdyz se napftiklad buduji infrastruktury jako je BIOCEV., tézko
mohou byt pod univerzitami. Soudim, Ze fizeni Gstav( formou feditele a rady instituce, kde jsou
hlavni védecti pracovnici, je spravné. Je otazkou, zdali by nemohly existovat jesté jiné Ustavy nebo
pretransformované staré instituce v cosi lepsiho. Problém je, Ze mame pouze ty védce, které mame.
Jsou vsak nasim hlavnim pokladem. Tito ceSti védci jsou zndmi, vime o oborech, ve kterych pracuiji a
dosahuji mezinarodné uznavanych vysledk(. Tém musime zajistit patticné podminky.

MS: KdyzZ ¢lovék jde za lepsim, md moZnost. KdyZ ma vysledky, neni problém sbalit kufry.

ES: To ne. Problém zde neni. Lidé odchazeji a vraceji se zkusenostmi. Malokdo, kdo je Uspésny a ma
vysledky, neuvazuje, Ze by Sel nékam do zahranici. Migrace védcu je celosvétova zaleZitost, ale
domov je domov. Pokud by se vSak finan¢ni podminky ceské védy nezlepsily, mohlo by se stat, Ze by
Cesti védci dali prednost préci v zahranici. Zvlasté pro mladé védce dnes neni velky problém najit
umisténi ve Spickové zahranicni instituci.

MS: Zkratka mladi lidé maji loajalitu.

... Véda a penize ...

MS: Co finance a véda? Nds vyzkum je podfinancovdn?

ES: To je samoziejmé pravda. Je nutné postupné pridavat.

MS: Stat ddvd asi 7 desetin procenta ndrodniho vystup a zbytek ostatni instituce, podniky.

ES: Zavisi to na soukromych financich. Ty vSak davaji malo, ale nelze se jim divit. Kam by je
soukromnici méli davat? Proto jsou zde nutné instituce aplikovaného vyzkumu, které budou dobre
vybaveny. Podnikatel pfijde a bude pouze investovat do prace. Ne snad, Ze bude stavét laboratofre,
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domy aj. Je nutné, aby stat do toho investoval a vystavél, co je tfeba, a poskytoval zajemcim, ktefi
tam pfijdou, moznosti vyzkumu, jak dlouho budou chtit. Takova situace je napf. ve Frauenhoferovych
institutech v Némecku.

MS: Je zde podle vds ochota ze strany viddy a Akademie véd?

ES: Cekdm, co udéla pristi vidda. Mnohokrat jsme se na toto téma bavili, ostatné v socialné
demokratické strané je i minitym zabyvajici se strategii védy, diskutovali jsme s rektory a s vedenim
AVCR, na$e nazory jsou &asto blizké. Co se ty€e soucasné vznikajici viady, jsem v tomto ohledu docela
skepticka, jak rychle to pljde a jak se na toto téma soustredi.

MS: Mdme snad prostiedky z Evropské unie, diky nimZ se stavi jednotliva centra?

ES: Védci u nas maji na praci jako vsichni pouze 24 hodin denné. Od nich vyzadujeme, aby délali
Spickovou védu, ale zaroven musi Zadat o granty. To vSak jim zabere spoustu ¢asu. V pfipadé, Ze se
jednad se evropské granty, je to spousta prace, a mala Sance ziskat penize. To je dalsi velka zatéz, a
proto pak védci nemohou délat samotnou védu. Neni zde nikdo, a to by mélo délat ministerstvo, kdo
by jim v tom pomohl, kdo by to napsal s vyjimkou odborné ¢asti za né. Tento postup maji napf.
Anglicané v Cambridgi. Stejny postup je i u Francouz( v INSERM. Za né administrativu z velké ¢asti
vyfidi agentury, které také znaji triky pro zajisténi Uspésnosti.

MS: Da se fici: ,,Mily Cesky védce, pfiprav se na papirovani.”

ES: KdyzZ byste si nékoho najal, musite za to zaplatit velké penize a ani tehdy nevite, kam se obratit.
Kdyz zdmér podate a grant dostanete, administrativa nekonci, jelikoZ plnéni grantu musi sam védec
porad vykazovat. KdyZz vam nékde chybi pét halif(, dokumenty jsou vam vraceny.

MS: Inu, formalismus viddne svétem.
ES: Mladi lidé, ktefi u nas chtéji délat védu, ztrati chut. To se u nds stalo téméf normou.
.. Omyl ...

MS: Navrhoval bych, abychom se presunuli do verejného prostoru a podivali jsme se na zdsadni omyl,
ktery transformaci poznamenal. Co podle vds zplisobilo zaskobrtnuti v ramci nasi spolecnosti?

ES: Hlavni omyl vidim pfedevsim ve Spatnych nebo slabych vladach.
MS: Jednoduse zde chybi silné vidady ...
ES: ... s dobrymi ministry.

MS: Jinymi slovy i nekompetence ve stdtni sprdvé. Co budoucnost Ceské republiky v rémci Evropské
unie a globalizovaného svéta?

ES: Mame snahy si stéZovat na Evropskou unii a premyslet o tom, Ze bychom méli vystoupit. Tato
slova povaZzuji za velky omyl. Sama se tazu, kam chceme vystoupit, zdali chceme jit do Ruské federace
nebo do Asie. Neni pochyb o tom, Ze jsme-li v Evropské unii, je to pro nas pfinosem. Je jasné, Ze
musime hajit nékteré pozice. Jind budoucnost neni. Jednou je zde Evropska unie. Myslim si, Ze se
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nerozpadne. Urcité by se neméla rozpadat nasim pficinénim. EU je obrana proti nékterym zemim, ale
i proti komunismu. S Evropskou unii musime spolupracovat a drzet se v jejim stfedu.

P.S.:
MS: Jak jste se osobné ucastnila obnovy demokracie a kapitalismu?

ES: Celd nase rodina uvitala zménu, ve kterou jsme jiz skoro nevéfili. Po zkusenostech ze zahranici to
pro nas bylo lehké. Kone¢né jsem mohla obhdjit profesuru, vytvofit vétsi védeckou skupinu a
spolupracovat Siroce se zahrani¢im. To pro nasi védu bylo nezbytné, a tak jsem se zapojila do
mezinarodnich spoleénosti, vyborl. Organizovali jsme vice konferenci doma, ale i v zahranici. Stali
jsme se po vstupu do EU partnery v mnoha mezindrodnich projektech, nas ustav se stal Centrem
exellence EU. Jako reditelka, kterou jsem byla svobodné zvolena, jsem mohla vést Ustav
demokraticky a s dirazem pouze na védeckou kvalitu. Také jsem zaloZila Inovacni biomedicinské
centrum s podnikatelskym inkubatorem a nékolik spin-off firem. Napf. nas ustav je majoritnim
vlastnikem firmy Bioinova, kterou jsem zaloZila a vybudovala. U&astnila jsem se od po&atku
vybudovani novych védeckych program, prace na novém postdoktorském programu pro Ph.D.
studium, pro titul DSc, novych védeckych spole¢nosti a grantovych agentur GACR, IGA Mz, TACR.
Dnes dokaZzeme hodnotit a ocenit védeckou praci na mezindrodni Urovni.

MS: Ucastnila jste se kuponové privatizace, jakoZto velké prileZitosti obnovy kapitalismu?

ES: Koupili jsme akcie, které ale nemély Zzadny vétsi vyznam. Kuponova privatizace byla z velké ¢asti
to, co se moc nepoved|o.

MS: Co jste Fikala na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky? Nezpiisobilo nakonec
rozdéleni eliminaci slovenského nacionalismu, coZ vedlo k lepsi spoluprdci v ramci Visegrddského
spolecenstvi a také opétovného setkdani obou zemi v Evropské unii?

ES: Mne rozdéleni Ceskoslovenska velmi mrzelo, myslim, Ze jsme mohli udélat vice pro udrzeni
spolecného statu. Byli bychom silnéjsi zemi a navic oba narody maji k sobé velmi blizko. Existuje vice
evropskych zemi, které jsou narodnostné mozna vice rozdilné, nez jsme byli my, a zlistavaji v jednom
staté. Na druhé strané touha ze slovenské strany po vlastnim staté byla pfrilis velika. Rozdéleni
Ceskoslovenska probéhlo klidnou cestou, co? ukdzalo, Ze oba nase narody maji smysl nejen pro
demokracii, ale dnes i pro pratelstvi.

Dialog o transformaci s Petrem Robejskem™®:

MS: Pojdme zacit subjektivné. Co pro vds znamenal rok 19897? Jak se zapsal do vasi mysli? Jaké nadéje
jste do néj vklddal a pripadné, jak se nadéje naplnily?

PR: Pro mne nebyl rok 1989 prekvapenim, nybrz potvrzenim mych Uvah a progndz, které jsem
pisemné zformuloval nékolik let pred tim. Sice, Ze nadchazi zanik komunistické nadvlady nad stfedni

5 Petr Robejsek *1948, cesky ekonom, politolog zijici v Némecku, je autorem mnoha studii, vydal knihu Svét
vidény zRipu (2006), pravidelné publikuje v ceském tisku http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/petr-
robejsek.php

6 Dialog byl nato¢en ve stfedu 18. prosince 2013 dopoledne v knihovné Filosofického Gstavu AV CR, lilska 1,
Praha 1, Staré Mésto
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a vychodni Evropou. V roce 1989 jsem tak jednak zazival velké intelektudlni uspokojeni védce, ktery
se nemylil; to se v socidlnich védach nestava tak ¢asto. Pak jsem ze samotné udalosti mél velkou
radost pro tuto zemi, kterou stale povazuji za svou vlast. Vnimal jsem ji jako pozitivum pro zdejsi lidi.
Bylo zdroven jasné, Ze celd udalost nebude tak jednoducha a jeji dalsi vyvoj nebude urcité
jednosmérny, ve smyslu jednoznacné pozitivni. Touha po osvobozeni a jeho dosazen byly spjaty

s mnoha idealistickymi predstavami.

MS: Ostatné o osvobozeni musi ¢lovék bojovat neustdle. Jednd se o nikdy nekoncici proces. Kdyz
Clovék dosdhne urcité urovné uspokojeni, nasyceni ustupuje a opét se objevi rozpor a touha byt
svobodnym.

PR: Ano, jednd se o normalni model. To, co mam, to mam a z této pozice sleduji, co bych mohl vice
dosahnout.

MS: Zkratka ,,rok 1989 podle vds tak jako tak musel prijit. Systém, ktery zde pisobil, byl neudrZitelny.
Pouze se cekalo, kdy se systémové domino zacne hroutit.

PR: Pfesné tak. Nejdllezitéjsi aktéfi, jimz se pricitaji historické zasluhy, at jiz to byl Gorbacov na jedné
strané nebo Kohl na druhé strané, byli soucasti domina. Byli z malé ¢asti hybateli, ale z velké Casti
objekty silnéjsich proces(, které reprezentovali a finalizovali. Ale o skute¢nych presunech ,bud’
anebo,” nebyli schopni rozhodnout.

MS: Ano, ¢lovék zavadi a vznikne z toho velkd reakce. Soudil jste, Ze stacila mald energie. Gorbacov
nechtél zanik bloku. Chtél obnovu toho, co zde existovalo.

PR: Nevime, co Gorbacov chtél, byt cosi nam fikal. Ale to neznamena, Ze nam fikal pravdu. Kazdy
z nds a zejména vyznamné osobnosti maji velky zajem, aby jejich obraz v historii byl co mozna
optimalni. Toto je problém vSech autobiografii velkych muzi a je to i soucast kazdého jednani.
Prijmeme tezi, kterou jste fekl, Ze to bylo tak, jak Gorbacov fikal. Pro mé z toho vyplyva, co jsem
naznacil v predchozi odpovédi. Jednalo se o posledni kapku procesu, ktery probihal. Scéna je
pfipravena a staci pouze tuknuti.

MS: Méli bychom Fici, Ze pan Gorbacov musel projit celym prohnilym apardtem, pyramidou moci, aby
se dostal na vrchol.

PR: Musel umfit Breznév, musel vzapéti umiit Andropov, musel umiit Cernénko. Véechno to
pfipravilo scénu pro né&j. Kdyby Cernénko 7il mnohem déle, cela zéleZitost by se prodlouZila. Myslim
si, Ze se nejedna o rozhodujici uddlosti. Ty jsem vidél v navrSené nedostatecnosti sovétského
hospodarského a politického systému, ktery neobstdl v soutézi se zapadnim demokratickym,
kapitalistickym systémem. Nyni Slo pouze o to, jaké budou reZijni poznamky a dlsledky, ... proces
ztraty statni jednoty SSSR, respektive ztraty supervelmocenského statutu a pod.

MS: Je dobré poznamenat, Ze aktérem v roce 1989 byli téZ disidenti.

PR: Disidenti byli aktéfi na scéné, kterd pro né byla pfipravena, a samotnou scénu neutvareli.
Obrovska zasluha je, Ze prokazali ve vhodném historickém okamZiku odvahu vyuzit Sanci. Samotnou
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Sanci pfipravovali marginalné. Helsinsky proces je pochopitelné zasluZznou véci, ale jedna se o
marginalii. Rozhodujici bylo, co se odehralo, nebo ,,neodehrdlo” v Sovétském svazu, ktery jak padal,
pod sebou pohtbil cely systém. Jednoho dne prosté vliddnouci strana nebyla schopna udrzovat
mocensky poradek. V tu chvili byla situace zrala pro odvaziné muze a zeny, ktefi se rozhodli: ,,Ano,
nyni se pokusime zménit chod déjin nasi zemé ve smyslu, jak jsme si vidy prali.”

MS: Ano, ale na vrcholku pyramidy té doby u nds stdli lidé, ktefi cekali, Ze nékdo bude tahat za nitky,
Ze jim z Moskvy pomohou.

PR: Jestli myslite komunisty, byla to jejich analyticka chyba, hloupost, zaslepenost, pfani otcem
myslenky, jak chcete.

MS: KdyZ se zabyvame zménou, je vhodné diskutovat tuto skutecnost. Lidé védéli, co nechtéji, ale
védeéli, co chtéji?

PR: Jisté zajimavy dotaz na dlouhé expozé. Néktefi to jisté védéli. Ale je obecné otdzkou, jestli kazdy
z nds vi, co chce. Jestli to, co chceme, vidime realisticky. Rekl bych proto, Ze viichni zG¢astnéni méli
viceméné idealizované a sebestfedné predstavy o tom, jak by méla vypadat budoucnost. U idealist(
to vedlo ke zklamani, a pokud jde o ty sebestfedné - nékdy k selhdni, nékdy k Uspéchu. Vzdy se vsak
jednalo o predstavy, které byly nedokonalé a v 99 procentech neodrazely to, co se stalo.

MS: Lidé na plakdtech vyjadrovali pfani: ,,Chceme svobodu, chceme demokracii ... “
PR: Mysleli i konzum.

MS: Zde se musime zeptat, zdali by rezim padl, kdyby si komunisté uvédomili, Ze lidé chtéji vice
nasytit, chtéli totézZ, co vidi, Ze maji lidé na Zdpadé. Domnivdte se, Ze by reZim nepad| tak jednoduse,
jako se stalo?

PR: Kdyby reZzim byl schopen konzum poskytnout a hlavné otevfit perspektivu dalsiho zlepSovani
jejich Zivotni drovné, tak by jej to stabilizovalo. Ale pravé o tom hovotim celou dobu. Proces zmén ve
vychodni Evropé souvisel pravé s tim, Ze systém nebyl schopen se takto stabilizovat. Tedy se rozvijet
v mocenské dimenzi (zbrojeni) a zaroven poskytnout obcanlim perspektivu, materialniho uspokojeni.
Z tohoto pretizeni vzniklo to o ¢em hovofime.

... Ideologie ...

MS: Nyni bych presel pfed rok 1989. Jednd se o komunistickou ideologii a na ni zaloZeny reZim. JelikoZ
jste spolecensky védec, jak vnimdte otdzku ulohy ideologii? TdZu se proto, Ze dvacdté stoleti bylo
prostoupeno totalitnimi ideologiemi. Byl to nacismus a komunismus. V druhé poloviné dvacdtého
stoleti se objevily ndzory mysliteld, Ze ideologie je pasé. Ostatné v roce 1989 vysel ¢ldnek Francise
Fukuyamy, ktery s vyznamem ideologie polemizoval a vytycil moZnd smérovani ...

PR: Jako socidlni védec definuji ideologii jako nastroj k tomu pochopit svét a zaméfit vlastni chovani.
Tento pokus uceleného modelu s sebou nese ... a to je hlubsi odpovéd' na vasi otdzku ... urcitou fixaci
na jedno specifické feseni. Ideolog se domniva, Ze nabizi optimalni model organizace spolecnosti.
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Takto pojaté ideologie vsak skoncily, protoZe jiz nejsou schopny nabidnout uceleny model organizace
spolecnosti a jednani v ni pro vSechny jeji jednotlivé sektory. Pfesto jsem si na rozdil od Fukuyamy
vzdy myslel, Ze ideologie nadale existuji, jelikoz ja ideologii definuji nejen, jak jsem fekl, jako urcity
pohled na svét, ale zaroven i jako urcitou predstavu o tom, jak by mély byt véci usporadané.
Predstavu, ktera vylucuje vSechny ostatni predstavy, nebo chcete-li koncepce. V tomto smyslu pro
mé existuje tfeba ideologie neoliberalismu. Jedna se o soustavu tvrzeni o tom, Ze trh vie zafidi, a je
pouze nutné mu urovnat cestu a nechat jej pracovat. Z mého pohledu se vsak jedna o svrchované
ideologickou doktrinu. Jednak neodpovidd redlnému fungovani ekonomiky, ale zaroven si pfipisuje
absolutni narok na pravdu a vylucuje vSe ostatni.

MS: Ano, selhdvd a je otdzkou, zdali je vhodnd pro rozvoj spolecnosti a hospoddrstvi.
PR: Domnivam se, Ze neni.

MS: Ostatné lidé po roce 1989 vnimali slovo ideologie jako cosi, co je negativni: , To jsou opét
ideologické Zvasty.” Sam vite, Ze se ideologie vloudila do vzdéldni.

PR: Jednalo se o indoktrinaci, ktera se ,,odrazela” od lidi, jako jsem byl ja. Jinymi slovy, indoktrinace
nebyla Uspésnou a to pokud jde o vétsinu lidi. Jedinym jejim vysledkem byla adaptace, kterou lidé
davali navenek najevo.

MS: Nakonec to vede k tomu, Ze ideologie, misto aby pomdhala, skodi.
... Komunismus ...

MS: Dobrd, jak vnimdte komunistickou ideologii? Soudite, Ze v jadru je snaha o vytvoreni

spravedlivého svéta, harmonického souZiti, nebo jiZ v pocdtku tam nachdzime Cerva, ktery to ,, dobré
znicil.

PR: Ideologii vnimam vZdy jako politicky ndstroj. To znamen3, Ze je ndstrojem manipulace, ziskani
moci, jejiho pouZivani a jejiho udrzovani. Pokud jde o krdsné idealistické teze, na kterych se domnéle
a ve svych zacatcich zakladala, jako je rovnost, spravedinost, ty byly mozna stopové obsazeny u
klasik(, které tyto otazky zaméstnavaly, ponévadz je povazovali za dllezité. Ti, ktefi si opravdu
mysleli, Ze jsou v urcitém spolecenském ramci uskutecnitelné, se prosté mylili. Budto (chybné) vérili,
Ze je néco uskutecnitelné, nebo méli mylnou predstavu o tom, jak spolecnost funguje a jak mize byt
konkrétni model spole¢nosti realizovan.

MS: MiZeme o pocdtcich komunistické ideologie Fici, Ze byla slepou vétvi osvicenstvi.

PR: Ano, byla do extrému dovedend. Pak mame velké obtize s tim odlisit ideje, které jsou atraktivni
pro vsechny lidi - a to od okamZiku, kdy zacaly byt zneuZivany nastupuijici elitou (ve smyslu Vilfreda
Pareta), jez chtéla prevzit moc a vyuZivala idealizovany model spoleénosti, aby manipulovala ty, na

jejich hibetech se chtéla vyskrabat nahoru.

MS: Jisté je zde nutné rozliseni. Néjaky byl Karel Marx a jiny byl Vladimir llji¢ Lenin.
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PR: Lenin byl technolog moci a Marx byl teoretik.
MS: Problém je, Ze mnozi z nds je hdzi do stejného pytle.
PR: To vsak nelze.

MS: Mohli bychom frici, Ze Marx moznd precenil vyznam délnika. Myslel si, Ze revoluce, kterou
prosazoval, vypukne v nejbohatsi zemi — Anglii, ale diky aktivismu lidi kolem Lenina, vypukla v
zaostalém Rusku.

PR: V tu doby byla jiZ ideologizovanou. Lenin se svou technologii moci pouzil atraktivni cile k tomu,
aby svrhl stavajici systém. Vilfredo Pareto mohl byt jako teoretik spokojen, jelikoZ Lenin prakticky
dokladal Paretovu predstavu o vzestupu alternativni elity, ktera odmita dané rozdéleni moci. Pokud
jde o Marxe, tak si jej velmi vazim za perfektni diagndzu tehdejsiho kapitalismu. Jednak umél skvéle
psat, zadruhé skvéle postihl to co bylo podstatné. Moje kritika Marxe zacdind tam, kde vychazi z toho,
Ze zména nadstavby, to znamena spolecenského prostredi, je schopna zménit ¢lovéka. Tak to vsak
neni.

MS: Nejde, jelikoZ Clovék je stdle stejny.
... Dichotomie ideologie a rezimu ...
MS: Je vhodné se zeptat, jakd byla dichotomie reZimu a ideologie?

PR: Ta byla ocividna v tom, Ze vladnouci elita formulovala cile a zplsoby chovani viic¢i obyvatelstvu,
ale sama je nesplfiovala. SnaZila se to zakryt, ale presto se ji to nepovedlo. V tomto smyslu to byla
nesporné dichotomie. KdyZ budu parafrazovat Hegela, konstatuji, Ze na toto reagovali podle vzoru:
,Tim hife pro ideologii, my ideologii pfizplsobime svym potifebam.” Hegel totiz svého casu
odpovédél na vytku, Ze jeho teorie neodpovida realité slovy: ,, ... tim hlfe pro realitu.” No a soudruzi
si ideologii prizpUsobili k tomu, co oni sami potiebovali. | ideologie, ktera kdysi mohla mit urcité
konzistentni predstavy o socio-ekonomickém systému, ktery chce uskutecnit, tento narok ztratila.
Stala se pouze utilitaristickym vynucovanim nepodlozenych pravd.

MS: MiZeme fici, Ze doslo k pohibeni samotné ideologie.
PR: Pochopitelné.

MS: Soudite, Ze snahy reformovat rezim byly prilis idealistické? Jen si vzpomerime na socialismus
s lidskou tvdfri.

PR: Zname to jako termin ,tfeti cesta”.
MS: Tim se proslavil ¢esky ekonom Ota Sik. Myslite, Ze snaha o polid§téni systému byla iluzi?

PR: Vnimam ji jako iluzi. Vychdzela z toho, Ze rezim svou ideologii mysli vazné, Ze jde o socialismus,
ale o to, ani v predvecer, ani v samotném roce 1968 nikomu, ktefi vladli, neslo. A zejména ne tém,
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kdo vladli v SSSR. Ti vsak nakonec rozhodovali, co se zde smi a co ne. Ti, ktefi si mysleli, Ze se jim
podati v procesu Prazského jara uskutecnit renesanci, nebo feknéme modernizaci ideologie a
zaroven navrat k jejim pravym korfenlim, se ve své analyze prosté mylili.

MS: Zkrdtka Dubcek a jeho kolegové se stali obéti Moskvy. MoZnd aZ na Frantiska Kriegla, ktery se
proti zpusobu jedndni postavil.

... Pozitiva ...

MS: Jakd pozitiva minuly reZzim pfinesl? Lidé mohou zminit kulturu. Osviceni predstavitelé nemuseli jit
na ruku reZimu. Také otdzka jistot reZimu. Chuddci, které miuZeme potkdvat ve méstech, v minulém
reZimu nebyli.

PR: Také zde byla zaméstnanost.

MS: Dokonce prezaméstnanost.

PR: Zaméstnanost byla prostifedkem k discipliné. Prace byla pouzivana jako prostfedek k vydirani. Z
jisté perspektivy to vSsak mizZeme vidét jako jistotu. KdyZ se tedy ptate na pozitiva minulosti, rekl
bych, Ze lidé nemuseli nést tolik odpovédnosti za svij vlastni Zivot. VZdy tam byl nékdo, kdo se o né

postaral, at jiz chtéli nebo ne. Rezim se jich neptal, jak se jim to libi, ale lidé méli i moznost svést na
nékoho vinu za svou situaci. ,Stat za to muze, Ze jsem nelspésny, Ze jsem chudy nebo nestastny.

MS: Neni tento fenomén soucdsti uvazovani dnesnich lidi?

PR: Ano, jedna se o instinktivni sklon vétsiny lidi k neochoté prevzit odpovédnost za svij Zivot, jelikoZ
je to hodné pohodIné.

MS: VyuZivat opatrovnicky stat.
PR: Vidy mit nékoho, kdo mlze za neudspéch. Kdybych chtél, musel bych se snazit, ale ja se snazit
nebudu, a proto nebudu Uspésnym. V tomto ohledu se jedna o nadcasovou a mimosystémovou véc.

Jedna se o lidské hledani urcité vlastni legitimacni filozofie, pro svij vlastni zpUsob Zivota, ktery je
z hlediska primérného jedince co nejpohodInégjsi.

MS: Jinymi slovy lidé vymeénili jistoty za riziko.
PR: Velmi neradi.
... Exil ...

MS: Dobrd, ale pak zde jsou lidé, ktefi reZim nemohli ,,vystdt,” odesli. Tato zemé byla vystavena
nékolika exodiim. Lidé, ktefi odchdzeli v roce 1948, si mysleli, Ze se za nékolik let vrdti zpét. Cekala se
treti svétovd vdlka. V roce 1968 se jednalo o lidi, ktefi emigrovali jiZ i kvili ekonomickym divodim.
TéZ si mysleli, Ze se sem nevrdti.
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PR: Sam nejsem osmasedesatnik v casovém smyslu, ale nemyslim si, Ze v roce 1968 lidé emigrovali
pouze z ekonomickych ddvodil. Rekl bych, Ze tito lidé hledali dozvuky toho, pro co se angaZovali

v roce 1968. Samoziejmé zadnd motivace neni jednorozmérna. Nikdy to neni tak, Ze jednam jen z

dlvodu X. Vzdy tedy existoval i dil materidlni motivace. Snad se nemylim, kdyz feknu, Ze vZdy byla
zUcCastnéna i motivace hledani svobody, tedy seberealizace ve smyslu uskute¢néni sebe sama.

MS: Clovék mohl uskutecnit sebe sama, ale musel kyvat reZimu.

PR: To je ono. Existovala neochota se smifit s tim, Ze sice mohu uskutec¢nit sebe sama, ale v ramci
toho, co mi rezim dovoli. Ve je za cenu toho, Ze mu kyvam. Vy3si mira seberealizace byla mozna
v jinych systémech. Nikdy vsak neni absolutni, vidy musite kyvat. Pravé v emigraci ale existoval
nepomérné vétsi prostor. O to prece Slo lidem, ktefi opustili vlast, pfedevsim o to Slo i mné.

MS: Dobrd, miZete, prosim vds, popsat vasi cestu do emigrace, jelikoZ jste byl pracovnikem
Ceskoslovenské akademie véd. Doma jste absolvoval vysokou $kolu a v zahranici dalsi.

PR: To bylo nutné.
MS: Mél jste snad slusné startovaci pole.

PR: Souvisi to s osobnosti. Mit slusné startovaci podminky znamena, Ze jste dospély a nadany. Ale
musite mit i Stésti. To vsak plati o kazdé situaci, at vidite své Stésti jako lesnik, nebo jako analytik.
Vzdy tam musi byt to chténi. Navic jsem vzdy pattil a patfim k tém, ktefi chtéli nést odpovédnost za
sv(j Zivot na rozdil od téch, ktefi méli zajem o to, aby se systém staral o né a aby odpovédnost nést
nemuseli. VZdy jsem usiloval o to, abych svij Zivot utvarel. NeZil jsem v naivni pfedstavé, Ze to mohu
délat stoprocentné, avsak hledal jsem vétsi prostor. Zfetelné jsem jej vidél na Zapadé a nasel jej.

MS: Jako emigrant jste mohl ziskat sndze studia? Chovali se k vdam dostatecné vstficne?

PR: Velmi. Némecko je zemi, ktera se z jakychkoliv dlivod( chova vici imigrantim doposud nejlépe.
Tenkrat to platilo téz. Mné vysli ve vSsech ohledech vstfic. Samoziejmé za tu cenu, Ze jsem musel
velmi tvrdé pracovat, Ze jsem musel opakovat studium, které mi z oprdvnénych dlvodul neuznali, a to
kv(li ideologické indoktrinaci, o niz jsme hovorili. Opakoval jsem jej a diky tomu, Ze jsem pilny a
cilevédomy, jsem to stihl za polovicku ¢asu normalniho studenta. Navic jsem si pfibral obory jako
narodni hospodarstvi, socidlni psychologii.

MS: KdyZ jsem hovofil s profesorem Precanem, fikal mi, Ze kdyZ se clovék stane emigrantem, za chvili
zjisti, Ze jej nikdo v zahranici nepotfebuje. Sam si pfileZitosti ve svété musi vytvofit. Nepfimo feceno,
byt svobodnym, je boj. Chcete-li uspét, musite mit srovnany Zebficek hodnot, ponévadZ nejste ve
stdtu, ktery vds opatruje.

PR: Je to presné tak, jak fikate. Nevéfil bych, Ze profesor Precan si myslel, Ze nékdo na néj ceka.
Nikdo na vas neceka. Nabizi se vam vice pfilezitosti, nez jste mél dosud. Jestlize je vyuZijete, je to
dobré, kdyz ne, vase chyba. Pfesné toto jsem chtél a Zivot jsem si realizoval tak, jak jsem si pral. Jsem
velmi spojen s tim, co se od mého odchodu odehralo.
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... Disent ...

MS: Dobrd, zustarime jesté doma. Jak se divdte na disent? Mohl jste s nimi spolupracovat? Tim
myslim v ramci emigrantd, kteri byli v zahranici. Napriklad profesor Precan s disentem velice aktivné
spolupracoval.

PR: Nyni je potfeba rozliSovat emigranty a disent. S emigranty jsem chtél mit co nejméné spole¢ného.
Nikoliv proto, Ze jsem se chtél zcela asimilovat, ale proto, Ze jsem s nimi mél velice Spatné zkusenosti.
Mezi emigranty byla velka ¢ast lidi, ktefi v ciziné najednou zjistili, Ze prevzeti odpovédnosti za svUj
Zivot nezvladnou. Dusevné a néktefi z nich i fyzicky se vraceli zpét do své rodné zemé. Jinymi slovy -
emigrantské kruhy, které jsem poznal po pfichodu do Némecka a které jsem velmi rychle opustil, byly
nostalgické, zarlivé a pro mou predstavu, jak si chci usporadat Zivot, neinspirativni. Disident je né¢im
jinym. Tam byli, jako profesor Pre¢an, aktivni bojovnici za to, aby se situace v Ceskoslovensku
zménila. S nimi jsem mél na Zapadé pouze volny kontakt, a to z rlznych divodu. Jednim byl fakt, Ze
jsem prisel do Némecka ve svych 27ti letech. Za tfi roky jsem musel vystudovat pétileté
vysokoskolské studium. Musel jsem nalézt praci. Zaroven jsem chtél zalozit rodinu a mit déti. Pro mé
byla role rodice, role otce naprosto centrdlni. Pravé proto, Ze na mé nikdo necekal, nezbyl mné zadny
prostor, abych se néjakym zplsobem angaZoval. Pokud se nemylim a dost lidi z emigrantské viny

z roku 1968 jsem poznal, tak méli pohodInéjsi situaci. Kuptikladu muj znamy Zdenék Mlynaf, ktery
hned po odchodu z republiky dostal profesuru. Vétsina z disidentd, ktefi odesli po osmasedesatém,
byla ptijata s otevienou ndrudi. Ja jsem priSel podstatné pozdéji a musel jsem si vSechno vydfit.

MS: Zminime i dalsiho: Frantisek Janouch, spoluzakladatel Nadace Charty 77.

PR: Abychom si rozuméli. Nezavidim jim to, pfeju jim to, ale trvdm na tom, Ze je nutné si to uvédomit
a rozliSovat. Disidentska prace na Zapadé se délala trochu jinak, kdyZ jste se nemusel starat o to, jak
zaplatit ¢inZi. A to byl mUj pfipad. Roli manZela a otce jsem dostal, ovsem za tu cenu, Ze nebyl prostor
pro nic jiného, tedy ani pro podporovani prace disentu v zahranici. Ale jelikoZ jsem takovy, jaky jsem
a mél jasné divody pro odchod z republiky, tak jsem zacal pracovat a publikovat texty, které byly
analytické a kritické vici vychodni Evropé, vici komunismu a jeZ jsou dolozitelné v biografiich.
Formuloval jsem teze, jez byly rezimu jisté nepohodIné. Z toho plynulo i to, Ze za mnou posilali
podivné navstévy. Nalézal jsem na listiné téch, ktefi byli pozorovani, i kdyz jsem nebyl smrtelnym
nepritelem komunismu. V kazdém pfrikladé jsem vyuZil ziskanou svobodu projevu a stal se velkym
kritikem komunistického rezimu.

MS: Soudlite, Ze disent u nds byl dileZity pro pfemosténi z totality na demokracii?

PR: Bezesporu. Nemél pouze funkci pfemosténi, ale byl v jistém ohledu hybatelem. Vlastné
ptipravoval budoucnost, byt s koncepty, které byly ¢asto velmi naivni. Jen si vezméte predstavy
budouciho prvniho ministra zahranici o zahrani¢ni politice Ceskoslovenska. Ten vysel z disentu a mél
idealistické predstavy o tom, jak bude vypadat postkomunisticky svét. Zavéry, které z toho pro
konkrétni zahrani¢ni politiku vyvodil, byly chybné ba Skodlivé.

MS: Slusi se podotknout, Ze prdavé zahranici znalo osoby, které se staly reprezentanty nasi vznikajici
demokracie.
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PR: Zapad se zajimal o zajimavé. Podobny je aktualni pfipad byvalé ukrajinské premiérky
Tymosenkové. Na Ukrajiné Zije mnohem vice lidi, ktefi jsou v horsi situaci nez pani Tymosenkova.
Jsou statecnéjSi nez ona a jsou bezihonnéjsi nez ona, ale presto jim neni vénovdana zadna pozornost.
Néco podobného mlizeme vidét u Vaclava Havla a jinych, ktefi byli ,popstars” disentu. K nim jezdili
zapadni novinafi, o nich psali. Tim padem zvysSovali jejich zndmost atd. Spousty zcela neznamych lidi
zatim tiSe trpély.

... Pokracovani ideologie ...

MS: Je vhodné se zeptat, jak vnimdte vyznam pokracovdni ideologie? ReZim padl, ale stdle na
politické scéné mdme stranu, kterd navazuje na komunistické idedly, byt v modifikované podobé. Rekl
byste, Ze ve spolec¢nosti budou vzdy lidé, ktefi budou , touZit” po stavu, ktery jim minuly reZim nabizel?

PR: Samoziejmé. Néco takového patti ke kazdé spolecenské situaci. Existuje urcitd kriticka tendence.
Tu nezavrhuji, dokonce ji povazuji za spravnou a pfimérenou. Ostatné i ja sam mnohdy formuluiji
stanoviska a dochazim k zavérim, které by povrchni pozorovatel nazval ,levicova.” Zejména pokud
jde o kritiku ekonomizace spolecnosti v souvislosti s neoliberalni ideologii. V tomto ohledu vidim
socialné - kriticky pristup jako spravny. Ale pokracovani uzitec¢nosti ideologie komunismu jako takové
je vytizend a smésna zalezitost.

MS: Lidé si udélaji spojnice. Komunisté rovnd se vétsi role stdtu, vétsi reqgulace trhu, coz je klasicky
levicovy pfistup, ale moZny ndstup ideologie, kterd zde byla pred rokem 1989 ...

PR: Tento proud je mrtvy. Tam neni nic, co by skutecné inspirovalo, co by zatizovalo cosi jako unique
selling proposition — tedy nezaménitelnost urcitého postoje.

... Stav spolecnosti a hospodafstvi ...

MS: Pri diskusi otdzek demokracie a kapitalismu je dobré se zeptat, do jakého stavu spole¢nost a
hospoddrstvi dosly? Z ¢eho se vychdzelo? Lidé, ktefi pfipravovali programové materidly Ob¢anského
fora, hovorili o multidimensiondlni krizi. Jednalo se o hospoddrskou krizi, socidlni krizi, duchovni krizi,
ekologickou krizi. Co byste k tomu pridal i pFipadné, jak byste toto stanovisko rozved|?

PR: Hovofime-li o zlomu roku 1989, vase analyza je bezesporu spravna. Co se disentu nejevilo
zfetelné, co se zietelné nejevilo ani drtivé vétsiné zapadnich pozorovatel(, byl fakt, Ze nastava
samotna krize kapitalistického systému jako takového. Jedna se o krizi teorie a praxe kapitalismu.
Soucasné s tim se stavi otazka zvladnutelnosti moderni spole¢nosti. To znamen3, Ze je tfeba polozit i
kritické otazky vici demokracii jako politické formy vladnuti.

... Demokracie ...

MS: Slusi se Fici, Ze Michael Novak prosazoval demokraticky kapitalismus - aby ¢lovék rozhodoval.
Ostatné na to zaméril jeden ze svych spisu.

PR: Tyto ideje zde existovaly. Vzdy byli ti, ktefi upozorfiovali na to, Ze ekonomickd hypertrofie je
chybna. Jako kontrast proti tomu stavéli demokracii. Sdm jsem si formuloval pracovni definici
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demokracie jako hledani efektivnich feseni formami, které maximalné slouzi zachovani
spolecenského konsensu. To znamen3, Ze je tfeba najit vyvazenost efektivity a konsensuality, protoze
si tyto oba cile svou podstatou protireci. To, co je plné efektivni, nemusi byt vzdy konsensualni. To, co
je naprosto konsensudlni, nemusi byt efektivni. Jinymi slovy - nalézt takovou rovnovahu neni
jednoduché.

MS: Jisté pomdhd skutecnost lidské naladénosti ke konsensu, kdy jsou jedinci nuceni chovat se jako
demokrati a ne jako nedemokrati.

PR: To je spravna formulace: ,nucen se chovat jako,” znamen3, Ze jde o pouziti moci ve jménu
néjakého obecné uznavaného cile.

MS: Lze se domnivat, Ze se prevdzné jednd o autonomni omezeni.

PR: Pokud se jedna o autonomni omezeni, je to cosi jiného. Pochybuji o tom, Ze chovat se jako
demokrat je autonomni rozhodnuti vSech. Jedna se spiSe o autonomni rozhodnuti lidi jako vy a ja.

'll

Vétsina se takto autonomné nerozhodne, aniz by ji nebylo fe¢eno: ,,Musis tak jednat
... Participace ...

MS: Ano, pokud ¢lovék mizZe, tak musi. Soudim, Ze tam se objevuje slavnad formule I. Kanta: ,Du
kannst, denn du sollst.” Domnivam se, Ze toto uvaZovadni pfi obnové demokratického rddu bylo zrejmé
u,,mdla“lidi vidéno z dnesnich pozic.

PR: Bezesporu. Toto uvaZovani je zastoupeno u mala lidi i ve svobodnéjsi spolecnosti. V kazdém
pfipadé se jednd o rozvaZovani, jez vétsSinu naroda vlastné pfilis nezajima. Nechci se timto zjisténim
néjak povySovat, pouze popisuji realitu jak se mi jevi. A pak je to, co zajima elitu, jisté néco jiného,
neZ to, co zajima priimérného c¢lovéka.

MS: Pravé impulzy z Cdsti elity by mély byt recipovdny ...

PR: Mély by byt. Je otdzkou, zdali jsou pfijaty. KdyzZ jsou pfijaty, vznika otdzka, za jakych podminek,
jestli jejich pfijeti neni nutné vynutit.

MS: O tomto problému jsem hovoril se sociologem Fedorem Gdlem, rikal, Ze samotné slovo
demokracie, bylo i pro intelektudly pouhym idedlem. Jednoduse nevédéli, co tato forma vldady
znamend, ale na druhou stranu miZeme konstatovat, Ze lidé v roce zdzrak( a v pocdtku let obnovy

demokracie se chovali,,proménéné.” Lidé byli upnuti k cili, ktery si a priori nedefinovali. Ano, hybe se
svét, oteviraly se nové moZnosti. Pravé toto je tim, co je pro demokracii dileZité.

PR: Bezesporu. Problém je v tom (a to jsme u nas v Cechach zazili), Ze toto nad$eni nevydri dlouho.
Nadseni je vystfidano vsednodennosti. V ni vSak neni prostor pro sebeobétovani, solidaritu.

... Co nechci, co chci? ...
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MS: Vite, kdyZ ¢lovék nékam sméruje, md cil, snaZi se ze sebe vydat to nejlepsi. KdyZ padal rezim, lidé
védéli, co nechtéji, ale tusili, co chtéji?

PR: Jestli hovofime o intelektudlech, tak to tak asi je. Jestli hovofime o primérnych lidech, ti védéli,
co chtéji a uméli to popsat zejména pomoci katalogu zasilkového obchodniho domu a moznosti
cestovat. To vSak povaZuji za zcela legitimni. V mych slovech neni ani stopa arogance.

MS: BohuZel toto jsou charakteristiky spise ekonomické svobody, tedy kapitalistického Fadu nez
demokracie. Ta je oblasti politické svobody.

PR: A ta prdmérného obcana zajima spise sekundarné. Jeho zajima vysledek politické svobody

v ekonomickém procesu, jakd bude jeho vlastni Zivotni situace. Ale aby fekl, Ze pro néj je primarni
svoboda? To si umim predstavit pti setkani na Letné v osmdesatemdevatém, kdyz Havel mluvil

k davu. O dva, tfi mésice poté se situace zménila. NadSenych ubylo a otazka vyznamu politické
svobody zUstala tam, kde byla vZdycky - mezi intelektualy.

... Prvni republika ...

MS: Soudite, Ze jsme mohli mnoho impulz(i vstfebat diky prvni republice? Ceskoslovensko bylo jedinou
demokratickou zemi ve stfedni Evropé. | tak na tuto skutecnost poukazuje ve vzpominkdch Karel
Popper, ctitel prezidenta Masaryka, coZ souvisi i s pdsobenim Masaryka ve Vidni. Méli jsme vsak, jako
jedna ze stredoevropskych zemi, demokratické dvacetileti. Soudite, Ze toto se mohlo projevit

v budovdni ¢eské a pozdéji ceskoslovenské demokracie?

PR: Operaciondlné, tedy formou konkrétni pouZzitelnosti, asi ne. Mohlo se to ale osvédcit a také
osvédcilo jako odkaz na tradici. Tady neni nic, co stavime na zelené louce. Jsme zemé

s demokratickou tradici, ktera byla nasilné pferusena. Sami jsme ji neztratili, nyni na ni navazujeme a
mame na co navazat. Hle, Masaryk!

MS: VZdyt Havel byl povaZovdn za pokracovatele Masaryka.
... Elity nejen v prvni republice ...

MS: Prvni republika je téZ spojena s otdzkou elit. A to elit nejen duchovnich, ale i hospoddrskych. Jak
vyznam elit v radmci demokracie vidite? Nékdo rekne, Ze pro fungovdni demokracie je nutné mit spise
procedury neZ elity.

PR: Tento nazor nesdilim. Procedury, forma, ramec je dllezZity, ale to neznamena, Ze bude naplnén a
zZit. Nad¢asovou povinnosti elit je, aby se o udrzovani, kultivaci tohoto ramce staraly, napliovaly jej a
ukazovaly, jak maji véci fungovat. Tomuto Ukolu elity nedostoji vidy. Clenové elit jsou téZ omylni,
miluji své vlastni pfedstavy, povaZuji je za univerzalné platné, ale to neni pravda. Zaroven maji i své
subjektivni zajmy a cile. Jsou si pravdépodobné své role védomi, ale nespliuji ji v dostatec¢né mire. To
vSak neni nic nenormalniho. Ale elity by mély vnimat, Ze maji vici spolecnosti urcity zavazek, ktery
napliuji pouze z&3sti.
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MS: Kdybychom vysli z prvni republiky, sém Masaryk byl ke sluzbé k ndrodu vyzvdn svou Zenou: ,,Zde
je tvé misto, ne v Americe.” Kdyby sel do Ameriky, moZnda se stal véhlasnym myslitelem. Zkrdtka -
Masaryk byl dostatecné sebekriticky, vnimavy. MiZeme fici, Ze elita prospiva tehdy, kdyZ dokdzZe svou
vyznacnost prosazovat v jistém kritickém ramci.

PR: Velmi dulezita je kriticka sebereflexe, ktera podle mého nazoru casto chybi. Je to tim, Ze
intelektudlové, ktefi se povazuji za elitu, maji tendenci své vlastni zavéry precenovat a pficitat jim
vyssi kvalitu a nadfazenost. Je to ona platénska tradice vlady moudrych, pficemz pojem moudry je
velmi problematicky. Aktudlné to vidime i na tom, jak vypada vladnuti poslednich dekad v zapadni
Evropé. Elity, které si pricitaly schopnosti, které nemaji, v mnoha ohledech selhaly. Dlikazem toho je
vznik a management euro-krize.

MS: Jak vnimdte postaveni elit v Ceské realité? Mdme elity, jak vy elitdm rozumite? KdyZ jsem mohl
hovofit s Vaclavem Bélohradskym, rekl mi: ,Elity jsou dileZité, ale clovék, jakym je pan Bakala, elitou
byt nemuZe z divodu jeho jednadni.”

PR: Doporucoval bych rozliSovani mezi elitou moci a elitou vlivu. Z jistého pohledu pan Bakala je
elitou, nebot ma ekonomickou moc, kterou mize proménit v moc politickou. V tomto ohledu

s panem Bélohradskym nesouhlasim. Je tfeba peclivéji rozliSovat. Elity, o nichZ pravdépodobné
hovofil, jsou elity vlivu. Jedna se o elity, které vldadnou slovem a které se snazi pomoci slova
spolecnost inspirovat, ne-li dokonce fidit. Je asi rozdil v tom, jak by vnéjsi objektivni pozorovatel,
reknéme Martan, posuzoval chovani téch, ktefi se povazuji za ¢eskou, némeckou, evropskou elitu.
Jestli by je povazoval za skutecné elitni nebo ne. O tomto problému by byla potieba dlouha diskuse. Z
hlediska funkci, které publicisté, novinafi, politici vykonavaiji, jsou elitou. Je vSak otdzkou, zdali jsou
dobrou elitou, jestli je jejich prace skute¢né kvalitni.

MS: KdyZ to porovndte s vasim druhym domovem, myslite si, Ze sila této skupiny je silnéjsi?

PR: Nejsem si jist. Myslim si, Ze je relativné stejné silna. Je poslouchdna a neposlouchana. Také se
z&4sti vari ve vlastni kasi. Chci tim Fici, Ze to, co elita vlivu produkuje, vytvafi, z velké ¢asti vytvari
sama pro sebe. Jakakoliv spolecnost, i némecka, svou elitu spiSe strpi, jelikoz ji z ¢asti nerozumi a

z Casti ji povazuje za zbytecnou. To vSak nic neméni na tom, Ze elita je dlleZitd, Ze kvalita jeji prace je
rozhodujici pro budoucnost spoleénosti. V tomto smyslu mam velké problémy s tim, jak kvalitné
pracuji elity tady, ale vibec v soucasné moderni spole¢nosti. Jen malokdy jsou jejich vykony skutec¢né
elitni.

MS: Pochopitelné, zminil jste krizi eurozony...

... Demokracie a dialog ...

MS: Pokro¢me ddl. DileZitym aspektem pro funkéni demokracii je jisté otdzka dialogu. Jak jej
vhimdte? Je to pravé dialog, ktery zptsobuje dileZitou skutecnost? Rozhybdvd spolecenské i

hospoddrské procesy?

PR: Dialog je médium, jehoZ prostiednictvim se odehrava vyména nazori spolecénosti a jejich Spic¢ek a
krystalizovani reseni ve spolecnosti jako celku. V tom vidim operativni ¢ast demokratického procesu.
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zaroven co mozna nejvice konsensuadlni. Jako takového, bychom se ho neméli ztikat. To je prostor,
v némz se oba tyto procesy odehrdvaji. ZaleZi na jeho kvalité, intenzité a Ucastnicich, jaké vysledky
pfinese.

MS: KdyzZ se podivdte na vyvoj dialogu v nasem Ctvrtstoleti, jak jej vidite? Pravy, autenticky dialog
nastavd tehdy, kdyz ma ¢lovék vychodiska a je schopen je korigovat na zdkladé neideologickych
argumentu druhé strany. Hovorim-li s nekym a predkladdm-li, co si myslim a pak si vyslechnu
druhého, to nemusi byt jesté dialog.

PR: DlleZité je, kdyZ partnefi reaguji. Korigovat znamenad, nechat se presvédcit. To vSak mlzZe byt i
koneény vysledek néjakého dialogu. Pro mé se dialog odehrdva teprve ve chvili, kdy jsem schopen
reflektovat to (byt i tfeba nesouhlasit), co druhy fika. Neni proces, v némz si kazdy vede svou. Dialog
je tehdy, kdyZ reaguji na svého partnera. Toto vSak neznamen3, Ze na konci dialogu treba
nefekneme: , Agree in disagree,” Ze nekonstatujeme: ,Jsme zajedno v tom, Ze se liSime.” Nase nazory
se nezménily. Vyménili jsme si je, zvaZili si je, ale fekli jsme si ,ne”. M{j ndzor povazuji za platny a
pfipadné hledam dalsi dialog, ktery mé eventualné prevede k jinému zavéru.

MS: KdyZ se podivdte k ndm, hovori se o tématech, ale nakonec stdle zustdvdme na stejném misté.
V tom vidime nedostatek efektivity.

PR: Myslite nedostatek v ramci politického procesu? Zavisi to na tom, jak to posuzujeme. Osobné si
myslim, Ze nelze fici, Ze se hovofi a véci stagnuji. Mluvi se, ale véci se pohybuji pro mUj vkus pomalu,
ne vzdy spradvnym smérem, ale pohybuji se. Vidim vSak zmény v postojich v zahrani¢nia v
hospodarské politice, které jsou dle mého ndzoru vysledkem dialogu jednak uvnitf spolecnosti, ale i
toho, co se déje mimo ni. Je otdzkou, co pro nads znamena vnéjsi svét. | kdyZ nas pfimo neoslovuje,
tak na nas presto plsobi. My reagujeme na toto pUlsobeni tim, Ze bud' pfizptGisobime dosavadni
mysleni, nebo ne. V tomto smyslu se véci déji. Jestli se vSak déji vzdy ,,spravné“ (podle mého nazoru)
to je jind véc.

MS: Je mozZné konstatovat, Ze kdyZ se podivame do nasi vlasti, Richard Falbr fikd, Ze se u nds vede
dialog hluchych. On toto vztdhnul na jedndni odbori v devadesdtych letech, které zastupoval.
Mnohokrat hovoril s Vdaclavem Klausem a situace s dneskem se nedd srovndvat, nebot se zhorsila.
Zkrdtka - nékteré skupiny, které utvdreji verejny prostor a demokratickou politiku, nejsou brdny jako
partnefi k diskusi z devadesdtych let.

PR: Nemyslim, Ze je to diskvalifikace dialogického procesu a diskreditace metody jako takové. Jedna
se o momentalni dojem jednoho z ucastnik, nikoliv nezaujatého Boha, ktery se na vse diva shora.
Zda-li jde nebo nejde o dialog hluchych, je subjektivni interpretace.

MS: Ano, ale slova odborového preddka, jsou jisté silnd.
PZ: Bezesporu, ale nejsou zjevenou pravdou. Odborovy predak je odborovy predak a zastupuje

nazory a zajmy svych ¢lend, cozZ je jeho povinnost, ale tim padem jeho zavér nemuize platit jako ten,
ktery findlné posuzuje urcity stav.
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MS: Souhlasim s vami.
... Clovék a demokracie ...

MS: Navrhoval bych, abychom se posunuli k vyznamu ¢lovéka a demokracie. Ostatné demokracie je
urcena pro clovéka. Sam c¢lovék je zakomponovdn jiz do ndzvu tohoto spolecenského rfadu.
Demokracie nemuZe fungovat bez kriticky smyslejiciho ¢lovéka, slusného clovéka, avsak ne vZdy se to
dari. Soudite, Ze je dostatecny diraz na tyto otdzky?

PR: Nemyslim, Ze se zde neodehrava dialog a neexistuje kritické mysleni. MGzZeme byt nespokojeni

s jeho vysledky a mizeme kritizovat samotna vychodiska té ¢i oné kritiky jako sebestfednd. Toto vSak
neznamena, ze je u nas kritické mysleni malo vyvinuté. Naopak bych spiSe rekl, Ze je hypertrofované,
pfiostifené do urcité konfliktnosti, nékdy i do konfrontace za kazdou cenu.

MS: Kriticky myslici clovék je schopen rozeznat blud, nepfijmout vse ...

PR: Myslim si, Ze toto je trochu néco jiného. Jedna se o pozadavek, v némZ obstoji malo lidi. Neumim
si pfedstavit, ze bychom od celé spole¢nosti zadali trvalou a vysokou miru sebereflexe; kriticnost a
sebekriti¢nost, trvalé hodnoceni vlastni pozice.

MS: KdyZ v sobé mém zpétnou vazbu, mohu byt spolecnosti népomocny. Clovék kriticky a sebekriticky
dokdZe odhalit leZ. Kdybych to mél vztahnout na obdobi pred rok 1989, mohu rici, Ze pokud by byli
dostatecné vnimavi i slusni, ostatné i to je predpokladem demokracie, tak by predstavitelé reZimu
nemohli viddnout, jak viadli. MiZete vsak fici: ,,Bylo to zplsobeno vnéjsimi viivy.”

PR: Bylo tam vidét jasné nasili.
MS: Vnimdte to tak, Ze atribut kriticnosti u clovéka je pro demokracii ...

PR: ... nezbytnym. Ano, je Zivou vodou. Kriti€nost a sebekriti¢nost mysleni neni hodnotou, kterd se u
kazdého prosadi sama od sebe, nebot je hodné nepohodina pro konkrétniho nositele. Z toho plyne,
Ze bychom méli tuto hodnotu kultivovat a védomé ji posilovat. Ne vZdy ma totiz pfiznivé podminky.
Uvedme pfriklad totalitnich rezZimG. Nevede se ji vsak dobfe ani v rezimech, které pracuiji s politickou
korektnosti. Co je politicky nekorektni, co se smi, co se nesmi fikat o téch a tamtéch, kdosi urcuje. | to
je jeden zplsob zamezovani kritického mysleni, a neni lepsi tim, Ze k nému dochazi ve jménu
humannich a etickych hodnot.

MS: Vite, zaplat Bih za lidi, ktefi feknou, Ze kradl je nahy.
PR: Ano, je to stil zemé. Na nich skutecné zaleZzi. Mnohdy je to spojené s rizikem. Nastésti jsme tak
daleko, Ze riziko je zde minimalni. Pfesto zde nevidim dost takovych, ktefi opravdu poloZi prst do rany

a ukaZou na to, na ¢em zaleizi.

... Demokracie a ob¢anska spolec¢nost ...

53



MS: DuleZitou roli demokratického radu tvori ob¢anskd spolecnost. Jste stoupencem Havlova
zddrazriovdni obcanské spolec¢nosti, nebo se spise klonite ke Klausovu postoji, ktery v obcanské
spolecnosti vidi ohroZzeni samotné demokracie. Je to obanskad spolecnost, kterd v jeho vidéni
demokracii uvadi do stavu postdemokracie, tedy ,,nedemokratického” usporadani.

PR: Nesouhlasim ani s jednou z téchto tezi. Jestli s néjakou nesouhlasim vic, tak zftejmé s tou
Klausovou. A termin postdemokracie je pro mé svrchované problematicky, ale to bychom diskusi
zavedli jinam. Pro mé je vychodiskem, abychom mohli hovofit o fungujici demokracii, pravé to, zdali
jsou vsichni ob¢ané nebo alespon naprosta vétsina obc¢anu, ochotni a schopni, ale zejména ochotni se
pouze na to, Ze jdou jednou za Ctyfi Ci pét let volit a zbytek ¢asu stravi nadavanim na poméry, nybrz
Ze se védomé den co den snazi tyto poméry ovliviiovat, prestoze je to na ukor jejich volného ¢asu, na
ukor jejich zabavy a nékterych materialnich vyhod.

MS: Demokracie je jako kvétina. Také potrebuje péci. Kdo si mysli, Ze demokracie je pouze akt voleb,
myli se. Toto nahrdvd lidem, ktefi maji moc.

PR: Bohuzel tento nazor sdili mnoho lidi. Dobrd, maji jiné preference. Ale pak si nemohou stéZovat na
to, Ze politicka situace a spole¢nost vypada, jak vypada. Toto konstatovani souvisi bezprostiedné
s tim, jak vypada stranicko — politicka scenerie v Ceské republice, véetné vysledki poslednich voleb.

MS: Jinymi slovy jsme si Fadné neosvajili prvek aktivniho obcanstvi, jenZ se projevuje v obanské
spolecnosti.

PR: Urcité ne. V Zadném pripadé. Jestlize ma strana, kterd vladla této zemi, 20 tisic ¢lend, je jasnym
dlikazem toho, Ze néco zde neni v poradku. Mnozi lidé, ktefi do ni vstupuiji, jsou ,,pirati“ a chtéji se
obohatit. Pfes politickou stranu to jde nejjednoduseji. Ale obéan miiZe vyvinout aktivitu, aby néco
takového zarazil. Této moznosti se védomé zfika, kdyz neni aktivni. To je moje zakladni vytka vici
tém, ktefi si mysli, Ze demokracie znamena: ,,Bude to po mém, ale nemusim pro to nic udélat.” Tak
véci nefunguiji.

MS: Soudite, Ze némecka spolecnost je v tomto dostatecné aktivni, Ze si lidé osvojili roli aktivniho
obéana?

PR: Némecka spolecnost je v nesrovnatelné vyhodnéjsi situaci, nez ¢eska. Vlbec nelze srovnavat
momentadlni stavy, protoze ¢eska spole¢nost je stale jesté ve stadiu zZlomu. Ceska spole¢nost jeste
stéle zpracovava to, co se stalo v roce 1989 — 1990. Zaroven se ocitla zrovna ve fazi, kdy se
ekonomicky vyvoj v celosvétovém meéfitku spiSe odklani od predstavy ,,ekonomika roste a bude ddle
rast”. Naopak se ukazuje, Ze rlst bude pravdépodobné stagnovat. Dokonce je i mozné, Ze ukazatele
budou minusové. Toto je situace, ktera je velmi nevyhodna pro zemi, jez je vyhladovéla po
materidlnim konzumu a pfitom ma stabilizovat sv(j politicky systém. Nyni tuto situaci srovnejme se
zemi, kterd ma desetileti, od druhé svétoveé valky, praktikovanou demokracii, zemi, ktera je
nejbohatsi v Evropé, jedna z nejbohatsich na svété, ktera prijala za své principy a fungovani
demokratického procesu. Zde pochopitelné nelze hovofit o srovnatelnosti. Ale abych odpovédél na
vasi otazku: némecka spole¢nost je tvorena z vétsi ¢asti lidmi, kteti jsou stejné politicky pohodini jako
Cesi, ale oni si tuto pohodInost mohou dovolit, ponévadi jsou jak zkusenostmi, demokratickou
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zakotvenosti anebo historii, v jiné situaci. Vytka tomu, Ze se obCané nestaraji o politiku, ta plati
zrovna tak vlci spole¢nostem Zapadu, nas vsak to, Ze se o ni nestarame, prijde ,draze”.

... Kapitalismus ...

MS: Nyni bych otevrel otdzku budovdni hospoddrského Fadu. Tim je kapitalismus. Cim je podle vds
charakteristicky ve srovndni s tim, ktery jsme zde méli pred rokem 19897? Je vidét, Ze centrdlni
pldnovdni selhalo. Nedokdzalo naplnit to, co si Chruscov predsevzal: ,,Dohnat a pfedehnat.”
Hospodarstvi, které jsme zde méli, bylo v pocdtcich na slusné urovni, ale diky procestim, které v ném
dochdzely. Béhem dvou generaci zaostdvalo. To se zvétsilo béhem normalizace. Jak vnimdte
kapitalismus se zménami, jimiZ proSel? Néktefi lidé v ném vidi systém patrici do ,,ucebnic,” jelikoZ

v sobé nese negativni konotace.

PR: Vskutku velmi sloZita otazka. Je potfeba myslet zaroven v mnoha rozmérech. Samoziejmé
existuje idedIni model kapitalismu stejné jako idedlni typus komunismu nebo socialismu. Blizkost
realité je ale hodné problematicka a v idedlni formé Zadny model neexistuje. Je vhodné hovofit o
kapitalismu ve smyslu spolecenského radu a ne Cisté ekonomického, tak jako socialismus,
komunismus byl spolec¢ensky model ve vSech obsazich tohoto slova. Pro mé je kapitalismus systém,
ktery se zaméruje na efektivitu, na vynosy a maximalizaci zisku, ale zaroven ... a to je to, co prichazi
zkratka v zapadni i nasi spolecnosti ... na zachovani nejvétsi socialni stability. Pfitom se jedna o aspekt
rozdélovani ziskU. | zde jde o rozpor mezi tim, co je efektivita a co je spravedinost. Jedna se o klasicky
rozpor, ktery se tadhne celymi déjinami. Co Ceskou cestu ztizilo, jsme jiz zminili v poloviné nasi
dosavadni diskuse. Kdyz byla ¢eskoslovenska spole¢nost osvobozena od komunistické nadvlady, sam
kapitalismus stal v predvecer krize. Krize se tyka rlstu, konzumni spolec¢nosti a konec¢né i globalizace.
Do této obecné krizové kulisy vstoupila Ceska republika s iluzemi téch, ktefi tehdy vladli, a sice s
klausovskou iluzi, Ze trh vse zafidi. Zaroven zde byla ocekavani lidi, které bychom mohli shrnout do
véty: ,Kapitalismus znamena blahobyt pro mé&, aniz bych musel zasadné ménit svou pracovni
moralku.” Toto bylo samozifejmé také iluzorni. Obé tyto predstavy narazily na tvrdou realitu
kapitalistického systému jako takového a zaroven na realitu jeho krizové faze.

MS: Problém byl v tom, Ze otdzku krize systému jako celku, si u nds uvédomoval mdlokdo.

PR: Toto je chyba elity, ktera ob¢anlim tuto diagndzu nesdéli, anebo chyba obcéand, ktefi nechtéji
neprijemné zpravy poslouchat.

... Koncept promén v kontextu zmén kapitalismu ...

MS: Vime, Ze nékteré koncepty, které jsme zde mély, vychdzely z takzvaného Washingtonského
konsensu pana Williamsona, coZ bylo doporuceni pro zemé Latinské Ameriky, které trpély
makroekonomickymi nerovnovdhami. Vytvoril se ,, xerox” téchto doporuceni, které byl aplikovdn do
reality, byt lidé, ktefi pisobili v Ekonomickém ustavu a Prognostickém ustavu CSAV, o moznych
zméndch hospoddrské politiky uvaZovali. Podtrhuji, aspekt krize kapitalismu nebyl zmiriovdn.

PR: Nebyl vsak reflektovan ani na Zapadé. KdyzZ se hovofilo o krizi, byla tim minéna normalni cyklicka
krize v konjunkturdlnim procesu. Ta vSak ma jinou kvalitu. Je zfejmé, Ze od roku 2008 zazivame krizi
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Uplné jiného charakteru. Jedna se jednak o krize komplexity systému, které nejsme schopni zvladat,
ale zaroven i o krize rlstové spolec¢nosti.

MS: Dobrd, ale krize v pocdtku devadesdtych let byla zplisobena rozpadem vychodniho systému. KdyZ
se podivdme na zemé, které obchodovaly s vychodnim blokem, doslo k poklesu tvorby bohatstvi. Jsou
vSak spolecnosti, které z toho vzesly dost vitézné. MuZeme vzpomenout Finsko, které diky
hospoddrskému otresu vybudovalo spolecnost, kterd v devadesdtych letech a prvni dekdadé naseho
stoleti predstavovala spicku v mobilni telefonii ...

.....

MS: Krize je moZné vnimat jako Sanci.

PR: Myslim si, Ze zde jde o trochu vic. Jedna se o aspekt, ktery jste zminil. Svét v roce 1989 — 1990 je
najednou bez hranic. Dosavadni rozdéleni na Zapad — Vychod, spojené se studenou valkou, bylo
najednou prekonano. Vznikl svét, ktery je zdanlivé bez hranic a zaroven bez minulych rizik. Tam doslo
k chybé, protoze rizika naopak rostla exponencialné v zavislosti na komplexité vztah(. Na tomto
pozadi mate pravdu, kdyz zmifujete ruskou a jihoasijskou krizi, které spolu vécné bezprostredné
souvisi a chronologicky na sebe viceméné navazuji. Toto byly krize, které predznamenavaly krizi
globalizace jako takové, ideje bezbfehého svéta s nekonecné rostouci ekonomikou.

MS: Rozumim vam, ale v pocdtku devadesdtych let toto tak nebylo vidéno.
PR: Panovalo zde vieobecné nadseni. Typickd pro né byla Patizska charta.
... Otazka druha kapitalismu ...

MS: Také bych zminil skutecnost, Ze jsme se priklonili k zdpadnimu svétu a cdst predstavitelt politické
elity konstatovala: ,,Dobrd, je vhodné zde obnovit systém, ktery této zemi prospival. Podivame-li se na
prvni republiku, vysledky tohoto Fddu byly viditelné.” Na druhou stranu je zde priklad asijské
spolec¢nosti — Cina, kterd nepodléhala vykyvu ve stejné dobé, kdy probihala nase transformace.

PR: Nepodléhala predpistiim z Washingtonu, jak se ma zménit systém, nybrz sla vlastni cestou a
udélala dobre.

MS: Ano, nicméné nékdo namitne, Ze zminénd spolecnost md jiné mentdlni nastaveni, jiny Zebficek
hodnot, a proto mohli jit cestou, kterou sli. Druhou skutecnosti bylo, Ze systém v Ciné stavél po roce
1989 ve spravé stdtu, spolecnosti, na ideologii komunismu, ne tak mnoho v oblasti hospoddrské. U
nds ideologie nezasahovala do hospoddrského Fadu a sprdavy spolecnosti, byt jeji ucastnici byli lidé
spojeni se stranou, protoZe od minulosti se nedd odstrihnout.

PR: Méli bychom fici, ze Cina je ale stéle autoritaiskou spole¢nosti.

MS: Druzi vyuZivaji zaostalosti a financni nendrocnosti pracovnika.

PR: DileZitou roli tam hraje levna préce. Cinska vlada vykofistuje vlastni ob&any.
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MS: Jsou ti, kteri v tom vidi pfiklad treti cesty. Tén by uddn stranou, kterd ridi kapitalismus.

PR: Nemyslim si, Ze se jednd o priklad treti cesty, ktery je pfijatelny pro jiné spole¢nosti mimo asijsky
prostor. Tam se viak jevi jako spravna reakce na konkrétni podminky zemé X, v nasem pripadé Ciny,
ktera se ze zemédélské spolecnosti , katapultuje” do moderny. Jiz toto vychozi zadani neni
srovnatelné s tim, co existuje u nas a jinde na svété. Zaroven se jedna o autoritarskou zemi, kterd je i
naddle fizena z jednoho centra a je schopna zajistit vysokou miru poslusnosti a tim i vlivu centra na
déni v provinciich.

MS: To vse je déldno za pomoci zahranic¢niho kapitdlu.

PR: Diky tomu, Ze maji levnou praci, jelikoz vykoftistuji vlastni ob¢any, mohou prodavat zbozi Zapadu
levnéji, nez jej je Zapad schopen vyrabét, coz na Zapadé nici jeho vlastni vyrobce a tedy i jeho vlastni
poptavku a v kone¢ném efektu Zapad zadluzuje.

MS: Slusi se fici, Ze soucdsti takové spolecnosti jsme nechtéli byt.

PR: Ani jsme se ji nesnazili byt. Soudim i podle toho, Ze Klausova hospodarska politika byla rétoricky
velice militantni, ale fakticky byla relativné socialni. Urcité se nejednalo o ¢inskou cestu, ale ani o
neomezenou nadvladu trhu.

MS: KdyZ se viak hovofi o kapitalismu, je vhodné zminit povahu kapitalismu v Ciné.

PR: Jednd se o ,manchesterskou” cestu, kde chybi element demokracie. Element efektivity je
centralni a element konsensu podruzny.

MS: TéZ spravedinosti.
PR: To je podobné. Lidé souhlasi s vladou, kdyZ maji pocit, Ze se s nimi zachazi jakztakz spravedlivé.
... Kroky transformace ...

MS: Zminili jsme ¢eskou cestu, byl zminén Vdclav Klaus a jeho rétorika. Navrhoval bych, abychom se
zminili o praktickych krocich, které byly realizovdny. DileZitou roli hrdlo uvolnéni cen, privatizace. Bylo
nékolik druh privatizace. Nékteri lidé, prostiednictvim malé privatizace, si zaridili Zivotnosti, i diky
tomu se obnovila tvdr mést. Jak vidite jednotlivé kroky v casovém sledu? Lidé mohou fici, Ze vse bylo
déldno v rychlosti. Ceskoslovenské hospoddrstvi bylo nejvice postdtnéné. Existovala ke zplisobu
promény alternativa?

PR: Debaty, v nichZ je po bitvé kazdy general, nemam rad, protoZe jsou nespravedlivé a svym
zpUsobem pokrytecké. Je snadné tvrdit, Ze jsme méli jit jinak, kdyzZ to jiz nelze provést. Je snadné

kritizovat, kdyzZ uz ji nelze nastoupit jinak.

MS: Ano, ale béhem cesty se udélaly chyby, které mohly zpusobit nedostatecnou legitimizaci ...
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RP: ... elity. Samoziejmé se dotykame demokratického procesu. Jedna se o pricinu toho, o ¢em jsme
hovofili: Ze hospodatska politika byla rétoricky radikalni a prakticky nikoliv. Ustupky od idealné
typického byly odrazem toho, Ze spole¢nost na ndznaky trzniho radikalismu nepfiznivé reagovala.

... Otazka rovnosti, averze k riziku ...

MS: Také bychom mohli fict, Ze Cesi jsou hodné rovnostdrsti, a proto jinak se postupovat nedalo.
Mdm pravé na mysli kroky zmékceni.

PR: Ti, ktefi rozhodovali, pocitovali tlaky tak silng, Ze se domnivali, Ze nemohou délat nic jiného, nez
tu i onde ustoupit. Rovnostarsky prvek ¢eské spole¢nosti vnimam téz jako velmi silny. S tim je Gzce
spjaty i prvek zavisti, ktery je az patologicky, kdyz srovndme, jak lidé na Uspéch jinych lidi reagu;ji
tfeba v anglosaskych zemich. Vnimam to jako chybu, kterd CR oslabuje.

MS: Méli bychom té? Fici, Ze Cesi jsou neochotni podstupovat riziko ve srovndni s vyspélym zdpadnim
svétem. Jen se podivejme, v jakém stavu je kapitdlovy trh. Nejsou nové emise, misto toho lidé spofi ...

PR: Toto neni jen Cesky a (feknéme) stfedoevropsky sklon. Némci jsou v tomto ohledu naprosto
stejni. Malokdo investuje do akcii. Jedna se o urcitou tradici. Anglosasky ptistup je odlisny. Takze u
nas ani nemUzZeme Cekat, Ze se vyskytne jiné chovani.

MS: Jednou z transformacnich privatizacnich metod byla kuponovad privatizace. Lidé dostali kupony,
mohli mit podily v jednotlivych spolecnostech. Dejte Cechiim akcie ... Byla zde nedivéra a logicky

z toho plynula i nizkd likvidita téchto instrumentd.

PR: Malokdo s nimi umél zachazet. Neni to viak ani tak chyba Cechd, ale charakteristika dané situace.
Pojem akcie byl znam, ale je otdzkou, co se z toho da ¢i nedd udélat? Mnoho ze zdejsich lidi to
nevédélo.

MS: Nesmime zapomenout, Ze pravé za prvni republiky zde byla burza ...

PR: To vsak je hodné davno. Tato skutec¢nost je hloubéji ,,zasutd” nez Masaryk.

... Zbytecné fauly ...

MS: ZkuSenost je tedy vykofenénd. Nemyslite si, Ze béEhem obnovy kapitalismu doslo ke zbytecnym
vyrokim, fauliim...

PR: Mate na mysli slova o neexistenci $pinavych penéz ...

MS: Ty daly ,zelenou” nekalym praktikam.

PR: Pochopitelné! Je dllezité, jak vlivné osobnosti komentuji a interpretuji probihajici procesy. Je to
specificka vlastnost kazdé doby a kazdé situace. Mocni se vZdy snaZi svou pozici posilit tim, Ze

prosazuji svou interpretaci a tvrdi kuptikladu: , neexistuji Spinavé penize. Nebo: , bez eura se
Evropska unie rozpadne.” Toto jsou pokusy vyloucit debatu o jejich nazorech.
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MS: Méli bychom si byt védomi skutecnosti, Ze lidé opakuji vzory. Pokud ¢lovék, instituce, kterd je
pokldddna za vzor, néco rekne, pak se lidé tak chovaji. MoZnd feknou: ,,Dobrd, vZdyt se to mizZe! Jakd
je zde na svété spravedinost?“ MiZete fici, Ze jedndni neni efektivni, ale lidé pocituji nespravedinost.

PR: Asi se s tim neda nic jiného délat neZ to s politovanim konstatovat.
... Sila kapitalu a demokracie ...

MS: Je vhodné se zeptat, zdali si nemyslite, Ze kapitdl neni nebezpecny pro demokracii? Napfiklad
takovy investor George Soros varuje pred neregulovanym kapitalismem. Zdirazriuje, Ze je nebezpecim
pro otevienou spolecnost, kterou sam propaguje a pomdhd obhajovat koncept svého ucitele Karla R.
Poppera.

PR: Méli bychom fici, Ze sdm Soros z ni tézi, ...
MS: ... jako spolumajitel hedgového fondu.

PR: Pan Soros je jisté zajimavy myslitel, ale nemUdzu jej brat uplné vaziné a jako zcela objektivniho,
protozZe jej vnimam jako rozpolcenou osobnost.

MS: Na jedné strané podporuje mladé demokracie, na druhé strané vydéldva na nebezpecnych
pohybech financniho kapitdlu.

PR: Spekuloval proti britské libfe. Tim vlastné zacal byt velkym hra¢em. Tehdy se mu nizka regulace
hodila. A ted najednou pfijde s tim, Ze ,neregulované trhy skodi.” Toto je mi lito. Z mého pohledu je
nutné mit urcitou autenticnost a konzistenci. Otazka, kterou jste zminil, je vSak sama o sobé na misté.
Jako kazdé médium moci ma i kapitdl tendenci hypertrofovat, maximalizovat pozici a moc, a proto je
velmi nutné myslet na regulovani, ale zejména na to, co to vlastné je hospodarsky systém, jaky je
jeho vyznam pro spolecnost.

MS: Jde o to, abychom zde méli demokraticky kapitalismus a ne kapitalistickou demokracii. Nékteri
lidé by diky velkym majetkiim mohli usurpovat prostor druhym.

PR: Je otazkou, jak tohoto stavu dosdhnout, aniz bychom se regulaci zbavili pfilis mnoha potencidlt
pro tvorbu blahobytu. Ale kapital je naprosto nutné regulovat, zejména pokud jde o bankovni sektor.
Jde pfitom o to, nalézt miru regulace, kterd by nebyla kontraproduktivni pro celou spole¢nost. Pfitom
je nejvyznamnéjsi skutecnost, Ze se financ¢ni systém posunul do pozice nadsystému celé spolecnosti,
ktera ma tudiz slouzit. Fakticky je ale financ¢ni systém pouze jeden ,sluzebni” subsystém spolecnosti.
A presné na tuto Uroven, do této sluzebni role je tfeba finan¢ni systém opét redukovat. To by méla
byt uloha politiky.

MS: Systém by mél slouZit clovéku a ne Clovék systému.
PR: Pokud se na skutecnosti divate Cisté strukturalné, tak je financni systém dejme tomu stejné

dlezity jako socialni nebo kulturni systém. Zadny z nich neni tak ddleZity, aby se mu pod¥idila cela
spoleénost. Pfesné to se vSak stalo a banky proto v soucasnosti vykoftistuji celou spoleénost. To, Ze k
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tomu doslo, patfi k onomu selhani elit, o kterém mluvim. Tato chyba se musi napravit, jestli
nechceme skondit jesté har.

... Hodnoty ...

MS: Nyni bych si dovolil otevrit téma hodnot, které podporuji spolecensky a hospoddrsky rad. Jakd
hodnota je podle vds hlavni? Dnesni individualizovany svét zddrazrioval a zdirazruje otdzku svobody.
Byt svoboden a realizovat Zivotni pldn, coZ v minulosti nebylo mozZné. Ostatné bylo poukdzdno na
déleni ekonomickd svoboda, politickd svoboda, tvirci svoboda ...

PR: Abych se pfiznal, s pojmem hodnot mam problém. Postraddm totiz aktivni Gcast toho, ktery tyto
hodnoty povaZzuje za dulezité. To znamen3, Ze kdyZ nékdo fekne: ,,svoboda je pro mé dllezita.”
Viceméné to znamena: ,ale zafidte to pro mé, postarejte se, abych byl svobodny. Postarejte se, aby
se se mnou zachazelo rovnym zplsobem. Postarejte se o to, aby se mi vedlo dobfe.” Toto je vsak
typicka pohodIné-poddanskd mentalita, ktera je vlastni kazdému ¢lovéku. Mohli bychom to shrnout
do teze: ,,co nejméné délat, ale nejvice ziskat.” Hodnota, ktera je dlleZita, by méla byt hodnotou,
ktera je spjata sama se mnou, jejichZ uskutecnéni zavisi i na mné samotném. To znamena prevzit dil
odpovédnosti za svlj Zivot. Toto je postoj, ktery povaZuji za zasadni, ktery prispéje k tomu, aby se
hodnoty jako je svoboda, spravedinost mohly rozsifovat a rozvijet v té které spolecnosti. To, Ze
apeluji: ,to jsou duleZité hodnoty, jsou to dokonce centralni hodnoty,” jesté neznamena vibec nic,
kdyz pro né sdm nic neudélam.

MS: Slova jsou prdazdnymi skordpkami.
PR: Pfesné tak!

MS: Ostatné minuly reZim cosi hldsal, ale nekonal. Jen si vezméte stav lidskych prdv v kontextu
helsinského procesu.

PR: Lidska prava jsou hodnoty, které se samy od sebe neprosadi. Za né se musi bojovat. To byla
Havlova zasluha. Lidé jako on riskovali kvili hodnotam.

MS: Havel nebyl sam, ale stejnymi otdzkami se zabyval kuprikladu disent v Jizni Africe. Pan Nelson
Mandela.

PR: Tito lidé jsou ochotni pfevzit riziko, trpét, stradat ve jménu hodnot a ne ¢ekat, Ze jim hodnoty
spadnou do klina.

MS: Také se hovori o tcté k pravdé, dodrZovani slibu, dodrZovani zavazkd.

PR: Bezesporu jsou pro spolecnost dilezité. Myslim si ale, Ze dlleZitost jeSté neznamend, Ze se sami
prosadi. Dalo by se kupftikladu fici, Ze dodrZzovat zdvazky miZe byt spoleéensky uzitecna hodnota,
kterd se proto prosadi sama od sebe. Rekneme si: ,,ano, pro nas jako spole¢nost se vyplati dodrZovat
zavazky, protozZe pak lIépe vSe funguje.” Ale tfeba hodnota pravdomluvnosti se pro vSechny nevyplati.
Tam konsens neni tak silny, jelikoZ fikat pravdu neni vidy vyhodné. Dokonce vyhodnéjsi je pravdu
nefikat. Rekl bych, 7e tam bychom nedosahli automaticky konsens. Vétsina spoleénosti fekne: ,,ano,
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dohodneme se, je dlleZité dodrzovat sliby, ale shodnéme se téz na tom, Ze je dllezité mluvit
pravdu.” Z mého pohledu to viak nelze uskute¢nit. Rekl bych proto, e je vhodné, aby vétsina hodnot
byla zapojena do normativniho systému, ktery je vynutitelny.

MS: Pravda se vynutit nedd.

PR: Jde mi spi$ o chovani. Jsem presvédcen, Ze pravda je svrchované subjektivni zaleZitost a je rlzné
interpretovatelna.

MS: Pravdu jsem zminil také proto, Ze kdo poznd pravdu, stdvd se svobodnym a sam Havel ji vioZil do
véty ...

PR: ... pravda a laska zvitézi nad IZi a nenduvisti.
MS: Na druhou stranu pro mnohé z nds je to znak mordliniho kyce.

PR: Ano, to je pan Bélohradsky. Znam3, ale chybna formulace. Myslim si, Ze to zavisi na tom, kdo je
nositel sloganu , pravda a laska vitézi nad |zi a nendvisti“. Jestlize se jednd o vérohodného nositele,
ktery se tak opravdu chova, pak to neni Zadny ky¢, jelikoz jeho jednani je svrchované presvédcivé,
protoZe on Zije, co fika. Kyc je to pro ty, ktefi pouze mluvi a nedélaji nic. Téch je ale bohuzel vétsina.
Ti, ktefi mluvi a stoji si za tim, vezmou na sebe riziko, jsou obdivuhodné osobnosti. Ex definitionem je
jich ale malo. Jsou vSak svrchované duleziti, protoZe je mozné na nékoho poukazat: ,hled, jde to ...”

MS: Domnivam se, Ze pravé hodnota pravdy md v nasi spolecnosti duleZity vyznam, jelikoZ zde Zili lidé
jako Jan Hus, Jan A. Komensky, Frantisek Palacky, Karel Havlicek, Tomds G. Masaryk. Je otdzkou, jestli
je soudoby clovék ,,vezme”.

PR: Pochopitelné, Ze by mohl, ale realizace téchto hodnot neni Uplné samoziejma a jednoducha. Ve
vypjatych situacich autoritativni spolecnosti to tak snadné nebylo. V soucasnosti vSak pfi fizeni
spolecnosti nevystacime s pojmy jako je laska a pravda. Ty nepostihuji celou komplexitu socidlniho
systému. Jsou sice duleZitou soucasti pohledu na spolecnost, ale samy o sobé& ndm neposkytnou
feSeni. Mohou sice k feseni prispét, ale zaroven plsobi i hodnoty, zaméry a cile, které nemaji s laskou
a pravdou moc spole¢ného; sméruji kupfikladu k tomu jak vynutit urcité chovani, které dobrovolné
od lidi nem{zeme ocekavat.

MS: Ne vsichni.

PR: Lidé, ktefi tvofi tuto vyjimku, nesou pochoden pokroku. To jsou ti pfikladni, ale pak zde mate
vétSinu a s ni musime zachdzet.

... Clovék ...
MS: Nyni bych se jesté zastavil u ¢loveka. Vdclav Klaus fikal: ,,ménime systém ne lidi.” Lze Fici, Ze

usiloval o to, abychom vytvorili herni fad a lidé se prizptsobi. Kdo zasahuje do jedndni ¢lovéka,
intervence konci nedobre a jednd se o socidlni inZenyrstvi.
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PR: V{ci Vaclavu Klausovi mam ambivalentni vztah. S nékterymi jeho nazory plné souhlasim.
MS: To je otdzka eura.

PR: S nékterymi nesouhlasim vibec. S jinymi souhlasim. Napfiklad euro, ale jeho krizi jsem
predpovidal dfive nez on. Ale zpét k tématu. Pokud jde o tezi, kterou jste zminil, tak s ni také
souhlasim; zménit ¢lovéka opravdu nelze. Co zménit lze, je systém a tim padem i rdmec, v némz
Clovék jedna. JestliZe je rdmec relativné rozumny, optimalni neni nikdy, miZeme nalézt i urcité
aproximace, tedy pfiblizeni se optimu.

MS: Rikal jste, Ze Némci se od Cechii pfili§ nelisi.
PR: V nékterych ohledech vibec ne.

MS: MizZeme fici, Ze pokud by u nds byl dostatecné dobry systém, daleko vice a rychleji bychom se
pfibliZili zaépadnimu sousedu.

PR: Myslim si, Ze jsme na cesté systém vytvaret. Systém nevznika jen tak. To je pravé dulezité v
souvislosti s Némeckem. Oni maji za sebou desetileti fungujici demokracie a fungujici ekonomiky.
Prvni léta po druhé svétové vélce také nebyla prochazkou rlzovym sadem.

MS: Museli zakusit odrikani.

PR: Pfesné tak! Pile, odfikani, odloZeni konzumu. My jsme vsak skocili do éry konzumni spole¢nosti.
Spolecnosti, ktera chce pozitek dnes a tady. Za takovych okolnosti se odfikani snasi mnohem
obtiznéji.

MS: Pokud clovék ma zdjem néco po sobé zanechat, mél by délat véci, které jsou nadcasové.

PR: Pochopitelné, ale jsme si zajedno, Ze takovych lidi neni mnoho. Vét3ina se snazi, a to je naprosto
legitimni, Zit svij Zivot co moZna nejpfijemnéji. Tento styl nemusime pfijmout, ale pfesto musime
respektovat, Ze vétsina lidi uvazuje timto smérem.

... Politika ...

MS: Myslim si, Ze to, o ¢em jsme hovorili, je tématem politiky. Jak vnimdte jeji vyznam, jakoZto ¢lovék,
ktery dlouhd léta Zije v Némecku a zabyva se jeji analyzou?

PR: Myslim si, Ze nezdvisle na tom, kde ¢lovék Zije a ma povolani, jako mam j3, tak pottebuje urcitou
pracovni definici politiky. Pro mé je politika hledani a uskutecnovani feseni pomoci odvozenin nebo
forem moci; at se jedna o moc medialni nebo skute¢né exekutivni. V abstraktnim slova smyslu jde v
politice o hledani a uskute¢fiovdni fedeni. Takto vidéno je politika stejnd v Ceské republice i kdekoliv
jinde. Ale pfi hodnoceni jejich vystupl casto konstatujeme: ,,z téch a z téch dlvodu jsou vysledky
snazeni, které je v obou spolecnostech stejné motivované, jiné, protoZe obé spolecnosti maji rozdilné
predpoklady, kupf. ekonomické atd.
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MS: MiZeme spojit politiku s tim, jak ji vidéli anticti myslitelé - jako naplriovdni obecného dobra, nebo
tam vice akcentujete vyznam zdjmu?

PR: Obecné dobro je archaicka, ale nikoliv chybna formulace. KdyZ dnes zdlraznuji pojem
optimalizace tak ve skutecnosti myslim cosi podobného jako obecné dobro. DlleZité je premyslet o
tom, co to je obecné dobro. Kdo urcuje definici a jeji naplnéni? Kdo rozhoduje o tom, co se ve jménu
obecného dobra smi udélat? VSechny tyto otazky musime vzit v potaz a nakonec dojdeme k
predstavé o tom, co je potteba, aby narod prospival.

MS: Dobrd, myslite si, Ze by ve spolecnosti mél byt spolecny jmenovatel, coZ je znakem spolecného
dobra. Urci se, kam ma spolecnost jit. Tuto otdzku kladu z toho divodu, Ze lidé, kteri se o politiku
zajimali a vice & méné se jich dotykd, Fikaji: ,problém Ceské republiky je, e nemd jasnou vizi a
vychodiska z dil¢ich konceptt rozvoje nejsou dostatecné sdilena.” V devadesdtych letech byla snaha
deregulovat, privatizovat, nechat pusobit volny trh. Vime, ...

PR: ... 7e to nefunguje. Rekl bych, Ze existuje moznost formulovat obecny zdjem. Jednd se o optimalni
stav spolecnosti, jehoZ podoba zdavisi na tom, v jaké fazi historického vyvoje se nachazi a v jakém
globalni kontextu existuje. Mné se oboji spojuje v pojmu stabilizovani, preziti ¢i udrzeni spolecnosti;
jeji bezpecnosti a jeji ekonomické urovné. Toto bych povazoval za optimum. Jako jeden z téch, ktery k
lidem promlouva, bych se proto mél snazit objasnit jim, co to skute¢né znamend. Nabidnout vyklad
soucasné situace, coz ¢asto mlze konkrétné znamenat, Ze zpochybnim jejich idealizované predstavy.
Mél bych pfitom ukdzat, Ze nejsou uskutecnitelné proto, Ze vyvojovy a globalni kontext, v némz nase
spolecnost existuje, jejich uskutecnéni neumoziuje.

... Ztrata prilezitosti ...

MS: BohuZel v dnesni dobé mnoho lidi tuto dobu, v niZ Zijeme, povaZuje za ¢as preslapovani, ztrdceni
pfileZitosti.

PR: M(iZe byt. Jestlize nékdo povaZuje tuto dobu za ztraceni pfilezitosti, musi je téZ pojmenovat.
Narodu musi Fici, které to jsou a musi ziskat podporu pro postoj, Ze tyto pfileZitosti je tfeba vyuzivat.
Pouze fici: , preSlapujeme,” to nestaci.

MS: Dobrd, vezméte si hospoddrskou oblast. MiZeme zaznamenat mirné poklesy.

PR: Kde je prileZitost? V tom pfileZitost neni. Tam je konstatovani faktu. Zalezi, jak budeme s faktem
zachdzet.

MS: Jsme soucdsti Evropské unie a nedostatecné Cerpdme prostfedky, které nam byly nabidnuty.
PR: Ano, to je néco konkrétniho a z toho se daji odvodit konkrétni kroky.

MS: Ddle jsme extrémné zavisli na hospoddrském cyklu v Némecku, nebot tam jdou nase exporty.
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PR: Tato skutec¢nost se neda zmeénit.
... Rozliseni politik ...

MS: Ano, pravé diky politice, kterd zde byla v devadesdtych let, v kontextu se Spatnou privatizaci, jsme
otevreli dvere spolecnostem, pro nézZ jsme pouze levnou pracovni silou, coZ nds stavi do pozice
montovny a ne zemé, jejiz hospoddrstvi je taZzeno inovacemi.

PR: Tak tomu je. Historicka situace a vyvoj nds znevyhodnily. Dovedly nas do situace, v niz jsme. Tuto
situaci vSak nemUlzeme zménit jinak, neZ Ze se budeme kricek po kricku snazit nalézt lepsi feSeni a
doufat, Ze budeme mit to $tésti, abychom jej mohli opravdu uskuteénit. Ceska ekonomika a
spolecnost je pfilis mala a slaba a vidy bude objekt. Také nase naroky a cile musi byt ptizpisobené
skuteénosti, 7e Némecko ma 80 miliond a Ceskd republika ma pouze 10 milion(i obyvatel. Ceska
spoleénost je navic znevyhodnéna tim, Ze musi disledky komunismu odstrariovat a ma tedy co
dohanét.

MS: Napriklad jsme nevyulZili pfileZitost ¢eskych ndrodnich kapitalistd.
PR: Ano, tak tomu je.

MS: My jsme v situaci, kdy citime neuspokojeni, proto jsem zminil ,, preslapovdni,” ale samotné
preslapovdni md svou transformacni ...

PR: ... historii. Tak néjak k tomu doslo. V mém povolani se mé vSak zakaznik malokdy ptd, co udélal
Spatné, aniz by se zaroven neptal, co by mél délat jinak. Pouze konstatovat, co vse se stalo Spatného,
nikam nevede. Minulost nemizeme zménit. MUzZeme fici: ,tady to je, staly se chyby. Nyni mame
urcitou situaci a tu chceme zménit.” Opakuji, minulost nezménime.

... Co muzeme konat? ...

MS: Dobrd, jakad politika je podle vds zdsadni pro tuto zemi, abychom se z priimyslové zemé ... ostatné
pfiblizné 40 procent naseho vystupu tvori prumysl ... stali zemi, jejiZ hospoddrstvi je zaloZeno na
inovacich? Néktefi z nds uvaZovali, Ze se miiZzeme stdt Svycarskem Vychodu kvili slusné hospoddrské
zdkladné. Vim, bylo to pranim, iluzi.

PR: Rozumim tomu, ale neni to a priori vyloucenad zaleZitost. Pravé proto, Ze lidé svou spolecenskou
roli ... a tim myslim prosté lidi ... jako jste vy a ja, nesehrali optimalné. PFili§ mnoho z nas se spolehlo
na to, Ze se zménou systému dojde automaticky i ke zlepSeni jejich vlastni situace. To se viak nestalo.
Dopustili, co se stalo - tedy rozkradani majetku a vSechny véci, jimiz nyni trpime, véetné nedostatku
zahranic¢nich investor(. Nékteri se ndm hodi, jini ne. Zkratka, to vse co fikate je pravdivé. Co za téchto
okolnosti mGZeme udélat? Podporovat ty prvky, které jsou nasi silnou strankou. Mé doporuceni je -
nesnazme se vybudovat néco nového, ale snaZme se spiSe posilit nase silné stranky. Nasi silnou
strankou je strojirensky primysl. Nyni jsme pouze ,,montovnou,” byt to dle mého nazoru neplati
absolutné. Existuji i inovativni a dynamické firmy. Pravé ty by bylo tfeba podpofit.
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MS: Proc¢ ne? Podporme priimysl, diky némuZ navdZeme na prvni republiku, ale problém je, Ze
napfiklad Skoda Plzeri hledd uchazece pro vyvoj lokomotiv, tramvaji v Némecku, jelikoZ na Eeském
trhu jednoduse nejsou.

PR: To je vsak ekonomické faktum a s tim nem(Zete nic délat.

MS: Jsou lidé, ktefi Feknou: ,,zdjemci o studium nejsou dostatecné motivovdni k tomu, aby $li studovat
na technické obory.”

PR: Maly zajem o inZenyrské védy je téz problémem Némecka, Rakouska, Francie.

MS: Zde prece jde o to, aby politici patfi¢né jednali a z Ceské republiky se nestal pomysiny skanzen,
jak o soudobém procesu uvaZuje sociolog Petr Matéj.

PR: Pochopitelné! Politici jsou zrovna tak motivacné vybaveni jako kazdy jiny ¢lovék. To znamen3, Ze
se snazi délat minimum a usiluji o to ziskat maximum. Proto je tak dlleZité, aby obycejny obcan,
pokud je demokrat, vnimal svou odpovédnost v tom smyslu, Ze musi den za dnem, at je to na lokalni
Ci jiné urovni, koukat politikiim na prsty. Je nutné je nutit pracovat v zajmu celku. Toto se vsak
nedéje. Véci se zacnou pomalu zlepSovat teprve tehdy, kdyz se to zacne dit. Ale zaroven je nutné fici,
Ze i kdyZ udélame vse spravné, jesté nemdme jistotu, Ze budeme mit Uspéch. Je v tom urcita fatalnost
jakéhokoliv lidského snazeni a konkrétné i toho, Ze Ceska spolecnost je pfilis mala, a nemUze tudiz byt
dynamickym a urcujicim faktorem. Ostatni staty mohou ndm i dobré politice udélat ¢aru pres
rozpocet. To vSak ani obc¢any, ani politiky neosvobozuje od povinnosti hledat a délat dobrou politiku.

... Priklad z Némecka ...

MS: Otdzkou je pritomnost demagogu. KdyZ se podivdte na némeckou politiku, byla ustanovena novd
vldda a Angela Merkelovd je potreti kanclérkou. Je zfejmé, Ze se jednd o Zenu, kterd dokdzala zménit
némeckou politiku, stavi na dobrych opatrenich pana Gerharda Schrédra, kterd pomohla zkrotit
vysokou nezaméstnanost z prvniho desetileti 21. stoleti. Pro¢ toto fikdm? Je osobnosti. MozZnd Ceské
politice schdzi osobnosti.

PR: Toto je relativni vzhledem k rybniku, o kterém mluvime. Z deseti milioni mZe vzniknout pouze
par vyjimecnych a z osmdesati pomérné vice. Co je dllezité? Hovorime sice o politice, ale neméli
bychom jeji roli pfecerniovat. To, co déld némeckou silu a Uspésnost, je némecké hospodarstvi. Ale ani
to vSak neni celd pravda. Némecké hospodafstvi reprezentuje pouze urcity rozmér této tématiky.
Myslim si, Ze za Uspéchem Némecka stoji jeho socialni systém, némecka spolecnost. Jedna se o
jednotlivé lidi, socialni klima, socialni zvyky, jedna se o zpUlsoby chovani. Jsou to i vlastnosti, které sice
spiSe stagnuji a moZna i oslabuji, ale pofad jsou v Némecku zastoupeny nejsilnéji v celé Evropé. Mam
na mysli spolehlivost, poctivost, pracovitost apod. Jednoduse se dohodnete na urcitém terminu a ten
plati; lidé pfijdou v¢as. Dohodnete se na splnéni urcitého zavazku a bude s vysokou
pravdépodobnosti spinén. Pak je jesté to, ze v Némecku existuji urcité oblasti jako Svébsko, Badensko
— Wirttenbersko, které jsou lihni kreativnich lidi, laboratofi ndpadid. Tam vznikaji inovace. Jedna se
pfitom o lokalni fenomén, jehoz kofeny lze sledovat daleko do historie. To vSe jsou fakta, ktera
nakonec urcuji, jak se spole¢nosti jako celku vede. Politici mohou pouze okrajové néco zlepsit,
usnadnit nebo naopak pokazit. A konkrétné ke kanclérce. Vzpomernte si na mé, ze az Angela
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Merkelova jednoho dne odstoupi, najednou uvidime, kolik historik(, komentatort a publicistl najde
chyby, které udélala, ale kteti se dnes neodvazi mluvit. Identicky to vypadalo v pfipadé Helmuta
Kohla a i jinym odstoupivsich statnikd.

MS: V povdle¢ném obdobi doslo k hospoddrskému zdzraku. Myslite si, Ze cosi takového mohlo byt i u
nds?

PR: Pro¢ ne? Nejenom mohlo byt, ale svym zplsobem jiZ je. Existuje cosi jako relativnost jevl. Lidé,
ktefi zde Ziji trvale, maji jinou optiku nez ten, kdo Zije venku. Rekl bych, 7e mam ur¢itou vyhodu v tom
stézuji si, Ze se véci pohybuji pfilis pomalu a nelinearné. Rozumim lidem s timto postojem, ale presto
si myslim, Ze budouci historiografie bude konstatovat, Zze ¢eska spole¢nost udélala v historicky
kratkém case obrovsky krok dopfedu. Mohla by sice byt dale, ale mohla by na tom byt mnohem hdre.

MS: Jen se podivejme na vychod od nds a zmirime Rumunsko, Bulharsko. Na druhou stranu se slusi
rici, Ze jsme vychdzeli z dobrych startovnich pozic. Nad ndmi bylo Slovinsko a Vychodni Némecko. Zde
lidem vadi promarnénda pfileZitost, na kterou jsme v dialogu narazili.

PR: To je otdzka. Promarnéni pfilezitosti by znamenalo, Ze jsme presné védéli, co je tfeba udélat, a
neudélali jsme to. Nikde vSak neni feceno, Ze ideje, o kterych se dnes zpétné hovofi, jako o lepsich,
by (pokud by byly realizovany), neskoncily fiaskem. Toto se nikdy nedozvime.

MS: Svét, v ném? Zijeme, je svétem spontdnnich rozhodnuti.

PR: Je plny jevd, které nemtzeme kontrolovat. Clovék si m(iZe udélat strategii, ale musi poéitat s tim,
Zze mu kdekdo a kdykoliv mize udélat ¢aru pres rozpocet. V Zivoté se vyskytuje mnoho
nekontrolovatelnych proménnych.

MS: Ekonomické modely jsou zjednodusenim reality, a kdo se podle nich ridi, redukuje svét a mizZe byt
obéti omylu.

PR: Bezesporu.
... Omyl ...

MS: Jako zahrani¢éni pozorovatel hodnotite proces jako uspésny. Jaké omyly se podle vds béhem
transformacniho procesu staly?

PR: Pokud feknu omyly, jinymi slovy tvrdim, Ze jsem mél lepsi feSeni. Neuzil bych proto slovo omyly.
Spise bych fekl, Ze se staly urcité chyby, doslo ke zbyte¢nym zdrZzenim, jez vSak dokazu vysvétlit a
pochopit. Pfedstava Ceské, polské, madarské spolecnosti byla pfed vstupem do EU takova, Ze to, co
za nas délala Moskva, delegujeme na Brusel. Ten se o nas postard. Debaty, které vSichni zname ...
Brusel zajisti, aby zde vladl pravni stat, Brusel zatidi, aby véci fungovaly. Nyni vidime, co vse Brusel
umi a co pokazi. Odkaz na EU predstavuje i urcité alibi pro to, co neudéldme sami, protoze ,,oni” maji
odpovidajici pravomoci a feSeni. Toto bych povazZoval za chybu. Za dalsi chybu bych oznacil
nedostatecnou aktivitu ob¢ant. Obc¢anska spolecnost skute¢né dosud nefunguje, pouze se o ni
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mluvilo a mluvi. Ob¢ané nebyli a nejsou ochotni prevzit odpovédnost za véci politické, za véci
ekonomické, protoZze je to pfilis namahavé a pro né nepohodiné.

MS: To bylo ohlédnuti do minulosti. Kdybyste se mél vyjadrit k budoucnosti. Z vasich slov citim mirny
optimismus.

PR: Ur¢ité. Kdy? se na svét a ¢tvrtstoleti vyvoje Ceské republiky po padu komunismu divdme
realisticky a nemalujeme si Zadné vzdusné zamky, nybrz se snazime zvazit, co bylo redlné mozné a co
bychom si préli, mGZeme konstatovat, 7e ¢eskd spolecnost a Ceskd republika ma za sebou Uspésnou
cestu. Pri troSe Stésti v ni mUZe pokracovat. Dokonce mam dojem, Ze pravé v poslednich letech
dochazi k sebeuvédomovani ¢eské spolecnosti jako obcanské spolecnosti; spole¢nosti, ktera si jiz
nechce nechat libit, aby ji vladli lidé, ktefi mysli pfedevsim na svou vlastni kapsu.

MS: Dékuji vam za kritickou analyzu ...
P.S.:
MS: Jak jste se osobné ucastnil obnovy demokracie a kapitalismu?

PR: Jako feditel mého hamburského institutu jsem léta do Némecka zval skupiny ¢eskych
komunalnich urednikll, podnikatel(, politika, student(l a Zurnalistl a poradal pro né vzdélavaci
seminare. Tyto seminare byly (v€etné ubytovani a stravy) pro Ucastniky zdarma. Pro jejich
financovani jsem v Némecku shanél penize a zmobilizoval tak ptiblizné 7 - 8 miliontd korun.

MS: Ucastnil jste se kuponové privatizace, jakozto velké pfileZitosti obnovy kapitalismu?
PR: Ne.

MS: Co jste Fikal na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky? Nezpiisobilo nakonec
rozdéleni eliminaci slovenského nacionalismu, coZ vedlo k lepsi spoluprdci v ramci Visegrdadského
spolecenstvi a také k opétovnému setkdani obou zemi v Evropské unii?

PR: PovaZoval jsem to za logické a spravné jak proto, Ze umoznilo Slovakiim realizovat jejich

pfedstavy o vlastni budoucnosti tak i proto, 7e rozdéleni Ceskoslovenska odpovidalo socio-
ekonomickému trendu, ktery trva dodnes a smétuje k rozvolnéni nadnarodnich politickych svazkd.
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Dialog o transformaci s Pavlem Svandou’?:

MS: Nés dialog o transformaci bych zahdjil subjektivnim dotazem. Cim pro vds byl rok 1989? Jak se
zapsal do vaseho Zivota? Jaké nadéje jste do néj vklddal a pripadné jak se nadéje naplnily?

PS: Minulych 19 let od roku 1971 jsem stravil v manudlnim zaméstnani. V roce 1990 se mi oteviela
moznost Uplné jiné profesionalizace. Délal jsem zase novinafskou prdci a zacal jsem knizné
publikovat. Zaroven jsem si musel prestavét cely Zivot, nejen pokud Slo o béZznou denni rutinu:
otevrel se nam vSem svét Uplné novych narokd, informaci a pozadavka.

MS: Nastoupil jste do Lidové demokracie.

PS: Pracoval jsem zprvu v Akordu se Zdetikem Rotreklem, pomahal jsem zaloZit mési¢nik Proglas a
psal jsem i do Lidovek a jinam. Pozdé&ji jsem nastoupil v LD a zacal ucit na JAMU, divadelni fakulté. Od
roku 1970 dorostla nova, jinak utvarena generace, se kterou jsem se musel naucit spolupracovat po
letech urcitého osaméni v disentu. Nase nadéje se od podzimu 1989 vyvijely podle proménlivé
situace. Nam starsim se z pocatku zdalo, Ze pljde o dalsi ,obrodny proces”. To by znamenalo jen
jakousi ,,gorbacovstinu®, tedy modifikaci rezimu vlady jedné strany. KdyzZ se pak situace vyvijela jinym
smérem, a to velice prekotné, prakticky béhem nékolika tydnd, vital jsem to. Vzhledem ke svému
politickému ptvodu a osobnimu presvédcéeni jsem byl vidy zastancem parlamentni demokracie.
Nestacil jsem se divit vSemu, co se posléze délo, ale to, co prinesl rok 1990, jsem vital. Nadéji na Zivot
ve svobodné zemi, ve svobodném systému, s moznosti komunikace se zahrani¢nim, s cestovanim,
véetné verejnych projevl osobnich nazord a pravo shromazdovaci. V tomto ohledu se mé nadéje
naplnily.

MS: Zkrdtka v roce 1989 jsme vykrocili cestou k vyspélym zdpadnim demokraciim.

PS: Ano. Pricem? jsme zprvu prehlédli, Ze i vyspélé demokracie se neustéle nepokojné vyvijeji, ze
Zivot v demokracii je Zivotem na vidrholci, nikoliv idyla dokonalé utopie.

MS: Ocekdval jste, Ze miZe nékdy pfijit konec reZimu, nebo reZim jste vnimal napordd? Ne nadarmo
se na transparentech uvddélo: ,,Se Sovéetskym svazem na vécné casy a nikdy jinak.”

PS: Jesté existovala cynicka varianta: ,Se Sovétskym svazem na vééné ¢asy, ale ani o vtefinu déle.” |
tak se horce vtipkovalo, dokonce myslim i mezi komunisty, ktefi taky vidycky nebyli nadseni
pozadavky z Moskvy.

MS: Rok 1989 byl rozhodujici vtefinou.

PS: Upiimné Feceno pred rokem 1989 jsem si nedoved| ani predstavit zménu, ke které skute¢né
v nasi zemi doslo. Byl jsem vlastné presvédcen, Ze zde vidy budeme mit néjakou formu kolektivismu,

7 pavel Svanda *1936, ¢esky esejista, basnik, vysoko3kolsky pedagog na divadelni fakulté JAMU v Brné.

V nakladatelstvi Atlantis mu vysly tituly: ZkuSenosti (1995), Portréty (1995), Na obou brezich (1996), Libertas a
jiné sny (1997), Hodinka profesora Bojera (1998), Vécny nedostatek vécnosti (1999), Noemdv denik (2000),
Neklid v Cesku (2001), Krajina s trnem v oku (2002), Monstrum a jind domaci zvitata (2002), Cestou z Kainova
pohtbu (2004), Pamét esejisty (2006), O intelektualovi, ktery se neciti dobfe (2012) Mimo Atlantis vydal
Anonymni povidky, Blok 1967, Zazraky v malém raji, Rozrazil 1990, Neklid v Cesku, CDK 2001.

® Dialog byl natoen v pondéli 25. listopadu 2013 dopoledne v prostorach kavarny a restaurace Savoy v centru
Brna, Jakubské ndmésti 109 / 1, Brno
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a tak ¢i onak bude dominantni sovétsky vliv. Ze dojde k dokonalému rozsypani , starého rezimu“a
pfestavéni nai ¢asti svéta, bylo pro mé prekvapenim, jako ostatné pro vétsinu Cechoslovakd. A to
jsme jesté netusili, Ze se rozsypou i nékteré soucasti ,versailleského systému*, jako Ceskoslovensko a
Jugoslavie.

MS: Myslite si, Ze jednim z divodi rozsypdni systému bylo, Ze na vrcholu pyramidy stdli lidé, kteri
zosobriovali priimeér, ba podpriimér?

PS: Toto si vynucoval systém vlady jedné strany sdm o sobé. Politicky provoz byl zaloZen na
vzajemném vyrazovani uvnitf politické Spic¢ky zprvu velmi krutymi metodami. | kdyz politické manyry
posléze ponékud zjemnély, tam ,,nahofe” nemohl obstat nikdo, kdo by nebyl zosobnénim priiméru,
nebo kdo by to nepredstiral. Reprezentativni priimérnost, ,lidovost”, pattila k vniténi podstaté
spikleneckych spolkd, jimiz totalitni partaje plvodné byly a vlastné zistaly i po uchopeni moci. | o
Hitlerovi se ptrece uvaZovalo jako o ,,géniovi priimérnosti“. Mimochodem, to asi byla pficina osobni
tragédie plvodné nepokojného levicového intelektudla Gustava Husaka, ktery se musel konformovat
s povinnou funkcionarskou bezvyraznosti.

MS: Na Zdpadé je to trochu jinak. Na horu pyramidy se dostdvaji ti, ktefi maji néco za sebou. Maji
zdjem se angaZovat pro spole¢nost. MiZete namitnout, Ze jsou i vyjimky.

PS: Britskd, francouzska nebo americka politickd reprezentace se dostava na $pici jen na uréity ¢as.
Odvede svou préci a odchazi. V demokratickych statech a spole¢nostech funguji systémy, které
umozni viceméné hladké vystridani elit. Toto marxisticky systém nikdy nedokdzal vyresit. V sovétské
mezigeneracni sféfe - nebo i jiné - napéti vidy znamenalo nelitostny boj, nékdy i na Zivot a na smrt.

MS: U nds lidé na stranické Spic¢ce ¢ekali na prikazy. Jinymi slovy nebyli dostatecné , svépravni.”

PS: A vibec ne u? po srpnu 1968. Tenkrat Sovéti tak dokonale zakousli chut k iniciativdm, Ze zde zbylo
politické uplatnéni pouze pro podFfizené, avsak mazané uredniky.

MS: Tedy pro ty, ktefi se klani.
PS: KSC se pomoci provérek zbavila i vlastni levicové inteligence jako pfitéze.
... Rok 1989 v Brné ...

MS: Jste z Brna, jak zde probihal rok 19897? Byl jste pfedtim soucdsti Hnuti za obnovu svobody? Byl to
projekt Charty 1977.

PS: V podvecer 17. listopadu 1989 jsme v Brné nic nevédéli. Ale 18. listopadu jsem se ocitnul v Praze,
jelikoz jsme tam jeli s manzelkou do Vinohradského divadla na hru Josefa Topola. Pfijeli jsme do
Prahy dopoledne a nahodou jsme se ocitli na Ndrodni tfidé na misté, kde uz plalo na chodniku par
rozsvicenych svici. Vice jsme zatim nevidéli, netusili, nechdpali. MoZznd uZ to nepamatujete, ale

v podloubi, u néhoz doslo ke znamému biti studentd, byl tenkrat bufet, do kterého se chodivalo na
kavu, na ¢aj a kola¢. Ostatné kolem 17. 11.1989 byla dost znac¢na zima, az —10 stuprili ve dne. A v tom
bufetu na Narodni tfidé si tenkrat lidé o ¢emsi stisnéné Septali. Atmosféra tam byla zvlastni, napjat3,
temn3, zacali jsme tusit, Ze se néco déje. Vecer ve Vinohradském divadle jsme se uz ocitli pfimo

v centru déni. Z jevisté byla vyhlasena stavka divadel, hovofilo se dokonce o generalni stavce. Ani
druhy den v Brné jsme nevédéli nic vic, nez ndm sdélila videnska TV, kterou jsme sledovali
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soustavnéji nez tu ¢eskoslovenskou. Po navratu z prace jsem sedél u svého psaciho stolu a pracoval
jsem na néjakych svych rukopisech. Pfisla manzelka a povida: , Ty si tady klidné pises, ale celé Brno
demonstruje”. ,Vazné?“, povidam ja. Od dalsiho dne jsem pak taky zacal chodit na demonstrace. Ale
nemél jsem ambice vystupovat politicky a byt predstavitelem kohokoliv nebo ¢ehokoliv. V prosinci
jsem si ovSem zacal domlouvat spolupraci s nakladatelstvim Atlantis prostfednictvim Milana Uhdeho,
jehoz jsem znal z redakce Hosta do domu a postupné jsem se dostal blize ke spole¢enskému déni. Byl
jsem u prvni Havlovy navstévy a tak podobné. Ale napftiklad brzky konflikt Petra Cibulky a Jaroslava
Sabaty 3el viceméné mimo mé, ackoliv jsem znal oba. Zato jsem si brzy za¢inal uvédomovat sloZitost
nasi nové situace.

MS: Jak se divdte na skutecnost, Ze stacilo tak mdlo a spolecnosti se otevielo nové smérovdni?
Soudite, Ze to bylo v lidech? Nechtéli Zit v reZimu, ktery z nich déld podfizené a ne svéprdvné obcany?

PS: Za prvé dorostla nova generace, kterd jiz neméla bezprostiedni zkugenost s radikdlné represivnim
rezimem. Mladi uz nezazili 50. |éta ani pocdtky ,normalizace” se zatykdnim. Proto si dost dovolovali,
podobné jako my v 60. letech. Vytvorili si uréitou subkulturu klubli a hudebnich skupin, samizdatu
atd., takZe to, co se stalo 17. 11. na Narodni tfidé, bylo pro né velkym pfekvapenim a divodem ke
spontannim masovym protestim. My starsi jsme méli pod kzi vepsanou zkusenost, Ze rezim je
ochoten mlatit lidi a zavirat a mozna i stfilet. Za druhé, a na to se dnes zapomin3, asi tak od roku
1985 zde byla akutni hospodarska krize. NeSlo pouze o to, Ze chybél toaletni papir, nebyly napfiklad
polobotky. Ale v nékterych podnicich uz byly problémy s vyplatami, jelikoZ nékteré organizace mély
tak Spatné hospodarské vysledky v rdmci tehdejsiho systému, ze Statni banka jim odmitala vydat
vyplaty. Co? se nakonec vidycky néjakou tou politickou intervenci z KV KSC vyfidilo a penize k lidem
pfisly, ale vazné ekonomické problémy byly ocividné. Za treti neslo pouze o nasi vnitropolitickou
situaci. Sledovali jsme pozorné, co se délo v Polsku. V poslednich tydnech pred listopadem 1989 jsme
vidéli, co se stalo v NDR. Jestlize padla berlinska zed' a sovétské tanky zlstaly v garazZich, tak to uz bylo
néjaké znameni!

MS: Je vhodné pripomenout, Ze vychodni Némci spéchali v Iété pfes Prahu.

PS: Toto byly zasadni faktory a k nim se pFidaly dal$i, na nichZ zavisel vyvoj u nds. K hospodarské
situaci bych uvedl jednu ilustraci. V jednom brnénském distribu¢nim zavodé jsem pracoval 19 rokd.
Zacal jsem tam jako skladovy délnik. Nakonec jsem koncil jako vedouci zavodni dopravy. Dost jsem
vidél do toho, co se nakupovalo a co se prodavalo.

MS: Mél jste moZnost sledovat efektivitu i Iépe neefektivitu.

PS: Co chci podtrhnout: Vétsina vyrobkd, s nimiz ten podnik obchodoval, se za 19 let prakticky
nezmeénila. Tuto skutecnost, charakterizujici centralizovanou ekonomiku, si konfrontujte
s technologickym Uprkem, béZnym v oteviené spolecnosti.

MS: Ne nadarmo se fikd, Ze v roce 1968 jsme byli pod urovni Rakouska. Rozdil nebyl takovy jako po
obdobi normalizace.

... Ideologie a komunismus ...

MS: Spontdnné jsme presli pfed rok 1989. Rdad bych se zeptal na vyznam ideologie a pak
komunistické. Potrebuje podle vds clovék ke svému Zivotu ideologii? Lidé mohou fici, Ze zde jsou ideje,
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nac¢ mdme mit ideologii? Druhy ndzor z palety postojti je ten, Ze ideologie nam poskytuje rastr, skrze
néjZ se divame na nds svét, na socidlni realitu. Jak vnimdte tuto skutecnost?

PS: V podstaté kazdy z nds ma ve své hlavé néjak poskladany obraz svéta. Néco si ustavujeme nahote,
a néco dole. Nékdy je ten nas obraz velice primitivni, roztrzity, anebo je tfeba poskladan vyslovené
bizarné. To tfeba znamen3, Ze na vrcholu osobnich hodnot strmi Kometa nebo Sparta. Mohou tam
Enit i télesné zazitky, tfeba sex. Ale i toto je jakysi Zebfi¢ek hodnot a ptedstav o nich. Jsou oviem i
lidé, kteri hodnoty maji usporadany diferencovanéji. Pouzivaji predstav, jez jim nabidlo vzdélani a
odkazala i vzdalené&jsi minulost. V Cesku jsou napfiklad pocetné zastoupeni instinktivni &i
neuvédoméli kolektivisté, kteti budou vidy vyznavat prioritu toho, ¢emu fikaji ndrod, tfida, nebo
spole¢nost. Ti politicky doufaji v urcity typ socialistického usporadani. Liberalismus zapadniho stfihu
je jim instinktivné protivny.

MS: Ano, ¢eskd spolecnost je levicové orientovand.

PS: Vidy si pak nalezne uritou formu kolektivismu, kterd je akutné vice nacionalni, nebo akutné vice
socialisticka. Jsou zde ale i jedinci, ktefi hledaji a zkoumaji lidsky udél v pribéhu svého osobniho
vyzravani a tim vytvareji urditou predstavu o svété, at jiz v ramci néjakého jiz existujiciho, napriklad
nabozenského nebo filozofického prostoru. Tito lidé uz disponuji urcitou diskutovatelnou predstavou
o tom, co je nahofte, a co je dole ve védomi a svédomi jednotlivce a snazi se své predstavy nabidnout
verejnosti. Dohromady vsichni zde tvorime néjakou spole¢nost, ktera nékdy funguje lépe, ale jindy
skoro vlibec. CoZ vSak neodvisi jen od nasich ideologickych predstav.

MS: Vzdy snad do socidlni reality vkladdme tu primo i neprimo nase prani, pfedstavy.

PS: Je tu osvicenskd idea rozumového projektu, ktery by nds mél navigovat, co? si v podstaté myslel i
Masaryk. Ja ten optimismus tak Uplné nesdilim. Myslim si, Ze lidska existence je podstatné
dramatictéjsi proces, ze své podstaty malo racionalizovatelny. Samoziejmé, kam aZ sahd moc
rozumu, uplatnéme ji co nejpeclivéji. Ne vsak bez dobré vile a jisté velkorysosti. Netrpélivy rozum, to
mUiZe byt néco dost hrozného. Rozumareni za kazdou cenu plodi malichernost a byrokraticky vztah

k ¢lovéku.

MS: Masaryk rozum doplrioval ndboZenstvim.

PS: Ano, ale takovym osobitym zplsobem. Nevim, zda se opravdu vyzndm v tom, co si TGM pod
naboZenstvim predstavoval. Nékdy, kdyzZ jej ¢tu, mam pocit, Ze se vidy zabyval spis sebou nez
Bohem. Nakonec religiozitu vnimal hlavné jako eticky systém, mravni apel. Ale takové vidéni
zboZnosti je zuZujici. Neni v ném misto pro dynamiku tajemstvi. ZiUZit si zboZnost na otazky etiky je
osvicensky postoj: Buh je ¢lovékem zaméstnan jako cetnik dohliZejici na slusné chovani. Masaryk taky
svymi prestupy od katolikd k evangelikim a pak k unitafim uz predznamenal naboZenskou tékavost,
jiz dnes fikame ,,postmoderni zboznost”.

MS: Soudite, Ze ideologii mad ¢lovék a priori v sobé? TdZu se proto, Ze slovo ideologie mélo v minulosti
pejorativni nadech. Do jisté miry to preslo do soucasnosti. Komunistickd ideologie se zménila

v ideologii liberdlini. S tim si lidé asociuji cosi, co myslenkovému konceptu je bytostné cizi. Tim myslim
napriklad pervertovdni Fadu.

PS: Nyni promluvi profesor: Slovo ideologie je star$iho piivodu. NéleZi do 18. stoleti.
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MS: Je spojena s myslitelem, jakym byl Destutt de Tracy.

PS: Cili d&jiny tohoto slova jsou velice zajimavé a samy o sobé pIné probléma. Néktefi lidé dnes
kladou rovnitko mezi marxistické a liberalni pojeti ideologie. Nesouhlasim. Marxisté se domnivali, Zze
jsou schopni do své ideologie zahrnout cely obraz ¢lovéka, dokonce kompletni popis lidské minulosti i
budoucnosti. Jejich ideologie byla v podstaté dost Uzce pojatym utopickym konceptem, ktery si vsak
¢inil narok na to, Ze je totdlni. Liberalni zptsob mysleni pfece jen tuto ctizadost nema. Kdyz nékdo o
sobé rekne, Ze je liberal, klade dliraz na jednotlivce a tim i na rGznost lidskych zkusenosti a minéni.
Klade diraz i na to, Ze se od sebe jednotlivci lisi a Ze maji mit moznost projevit svou odliSnost.

MS: Jsou ale lidmi, ktefi respektuji vnitini, imanentni fdd. Je to vira v ¢lovéka.

PS: Liberalismus je vira v Montaigndv postfeh, Ze nejobecnéji vlastnosti ¢lovéka je riiznost. Marxista
fekne, Ze ¢lovéka urcuje jeho vztah k vyrobnim prostfedkim, a on je tim determinovan. Jisté muze
existovat ekonomicky liberalismus, ktery vidi podstatu ¢lovéka v jeho schopnosti vyrabét a prodavat.
V podstaté ale ma liberalismus SirSi meze a je méné pedanticky. Jisté, jsou tu napftiklad liberalové,
ktefi maji také velmi urcity obraz o minulosti. Jejich ¢lovék se rodi nékdy kolem roku 1848. Kdyz
plGjdou hodné daleko dozadu, dohlédnou az k padu Bastily. Ale dale do minulosti tito liberalové
nevidi. Dal pro né nic neexistuje, coZ silné omezuje jejich obraz lidstvi.

MS: Liberdlové se hldsi k Magné charté libertatum z roku 1215 jako odkaz radu.

PS: To jisté patfi k d&jindm vyvoje pravniho statu. Pfesto jsou mnozi liberdlové ochotni odepsat
dlouha udobi evropské historie jako doby temnoty, béhem nichzZ se idajné nic dobrého nedélo. Toto
vsak plati jen pro urdity typ ideologl — liberal(, ktefi jsou vétSinou spjati s nacionalismem.

MS: Jsou mezi ndmi i takovi, kteri zdtrazriuji ekonomicky liberalismus, dileZitou ¢dsti spole¢nosti jsou
vSak téZ konzervativci, proto je zde utvoren liberdiné - konzervativni proud.

MS: Jeste bych se zastavil u komunistické ideologie, jak ji jako clovék, ktery Zil v roce 1948 — 1989,
vnimd? Lidé, vstupujici do strany, kterd hldsala tento koncept uspordddni spolecnosti, byli ovlivnéni
druhou svétovou vdlkou, vérili ve spravedlivéjsi svét, jenZ jim ideologie nabizela.

PS: Sel bych mozna jesté trochu dal. Marxismus pochazi z 19. stoleti. Tedy je uréitou formou
romantismu. Marx sdm byl nadSeny ,osmactyricatnik”. Jeho ideologie je utopickou ideologii
posledniho soudu, ktera slibuje, Ze po poslednim soudu proletafské revoluce nastane konec dé&jin, raj
a vykoupeni. Ten chiliasticky ton, poselstvi, Ze s nami komunisty zac¢ind vie znovu, u nas v 50. letech
znél velice silné. Byla v tom jisté i reakce na genocidu Druhé svétové valky, ktera obcas nesla i rysy
apokalypsy. Spousta lidi o to ochotnéji uvéfila ve spasu skrze proletarskou revoluci. Pokud jde o
¢eskou kulturu: zdejsi utopicko-revolucionarska tradice byla - alesponi v kavarenské podobé - uz od
konce 19. stoleti pomérné silna.

MS: Umeélici ji podpofili. V komunistické strané byli v pocdtku Jaroslav Seifert, Vladislav Vancura, Karel
Teige. Ti utvdreli kulturni svéet a v jistych obdobich slouZili strané.

PS: Jsou zde plivodnéjsi prameny, z nichi takové sméfovani vychazelo. Byl jim samotny ¢esky
nacionalni kolektivismus. Nejméné od 90. let 19. stoleti, kdyz vitézi mladocesi, formuje se nas narod
jako Kampfgruppe, tedy jako bojova skupina, tedy kolektivisticky. Jinymi slovy, uz tehdy se nas narod
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organizuje jako celek nadrazeny jednotlivci. Ma své viidce, podvldce, lid, ktery véfi, posloucha a
vykonava prikazy. KdyZ nase nacionalni pojeti lidského osudu bylo v Mnichové na podzim 1938 tézce
zasazeno, fada Ceskych vlastencl kontinualné presla k marxistickému kolektivistickému utopismu,
aniz si leckdy ti lidé uvédomovali, Ze se v jejich obrazu svéta méni néco velice podstatného.

MS: Bylo to ddno tim, Ze zklamal nds Zdpad, budeme tihnout k Vychodu se vsim vsudy.

PS: Pochopitelné! V té reakci byla oviem ziejmd i jistd nediislednost: Kdyz rozhodly velmoci v roce
1918, aby vznikl nas stat na ndrodnostnim principu, libilo se ndm to. Kdyz o 20 let pozdéji velmoci
rozhodly, Ze nds stat bude kvuli témuz principu oklestén, nelibilo se nam to. Pochopitelné! Narod
jako celek nemysli dlisledné, a viibec uz ne pod vlivem tézkého traumatu. Ale z odstupu si tu
nedUslednost mizZeme uvédomit, véetné naslednych promén kolektivni duse.

MS: Byli jsme v ohnisku déjin. Jisté budete souhlasit s tim, Ze komunistickd ideologie je slepou vétvi
osvicenstvi,

PS:Marxisté se interpretovali jako velci racionalisté a nositelé védeckého nazoru. Ja ale v marxismu
vidim ten velice silny romanticky kofen, a tudiZ permanentni vyzvu k citové angaZovanosti. Cely
propagandisticky balast 50. let 20. stoleti netvofily apely na racionalitu. PfevaZovaly velice emotivni
apely na angazovani se na strané dobra, podobné jako v propagandé nacistické. Nacismus se
oteviené manifestoval protiosvicensky, coz komunisté necinili. Ale v politické praxi se s racionalitou
rozchdzeli a o rozumovou kritiku prosté nestali.

MS: Ne nadarmo se ideologie fadi do kruhu a extrémy se povazuji za shodné, i kdyZ maji jind
vychodiska. Je to extrémni levice a extrémni pravice.

PS: Komunismus i nacismus, oboji se d4 také ¢ist jako odmitava reakce evropského ¢lovéka na
pramyslovou civilizaci.

... Disent ...

MS: Dobrd, a co lidé, kteri se s reZimem nesmifili, realizovand politika byla pro né nepfijatelnd, zaujali
opacny pristup?

PS: Takovych lidi zde byla spousta. Néktefi v tomto ohledu byli radikalngjsi, jelikoz si nemohli pomoci
od svych Zivych psychickych problém. Nékteré do opozi¢ni situace zatlacil sdm rezim. Jini se
pokouseli 1é¢it sebe samé a plsobit na okoli svou vlastni tvorbou, tfeba v ramci samizdatu.

MS: Jinymi slovy tito lidé si Zili vlastnim svété, jenZ jasné fikal: ,,Ano, my reZim nepfijimame.“ Toto
vsak nebyl pristup vétsiny lidi. Oni se s nim smifili, nebo s nim vétsinou kooperovali.

PS: Nékdy se té7 podceriuje to, €emu se Fika totalitni systém. Je to vytvoreni situace, kdy vlastné nenf
mozné nic mimo systém, tedy Zadna jina aktivita a dokonce ani pasivita, neni mozna nez uvnitf
systému, coz se u nas dokonale podafilo realizovat. Kdyz se pak nékde ve stinu vytvoftilo ohnisko lidi,
ktefi spolupracovali na néjakém jiném zpusobu mysleni nebo konani, at jiz na nabozenskych,
charitativnich, uméleckych, filozofickych aktivitach, byla to osvézujici vyjimka. Takové usilovani se
vSak muselo konat programové mimo systém, nékde na hrané soukromi a verejného déni. Byly ale
pripady divadelnik( nebo filmar, ktefi nemohli inscenovat a natacet na kolené a museli néjak
ziskavat oficidlni prostredky. Kdyz byla pfihodna situace, doslo k politické oblevé, bylo mozno na ¢as i
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vytvorit oficidlni stfedisko nezavislych aktivit. V 60. letech to byl napfiklad ¢asopis Tvar, nemarxisticky
¢asopis uvnitf marxistické kultury. Jinou véci je, Ze Tvére nevysel ani jeden kompletni ro¢nik, jelikoZ ji

rezimni dozor vidy néjak ,zakousl” - podstatné omezil. Za ,,normalizace” se mnohé délo i
prostiednictvim samizdat(l. Kromé toho zde byla skupina soustfedéna kolem politicky angaZovanych

lidi, jako byl Petr Pithart, Jaroslav Sabata, Vaclav Havel. Tam se délala politika.
MS: Sam jste mél blizko k Charté.
PS: Ano, blizko.

MS: KdyZ si ¢lovék prochdzel seznam jmen, vy tam nejste, i kdy? je tam jistd pani Svandovd. Pro¢ jste
nepodepsal?

PS: Nejzasadnéjsi diivod byl, 7e kdy? se Charta 77 podepisovala a kdy? s ni pfisel Sabata za mnou, mél
jsem dojem, Ze se zde zakladd nova levicova strana. Byl jsem toho nazoru, Ze té jedné, kterou jsme tu
uz méli, bylo aZ dost. Obnovovat ,osmasedesatnictvi“ mné pripadalo odsouzené k nezdaru. To se
taky na konci roku 1989 ukazalo. Druhy davod, ktery jsem si ale ujasnil az dodatecné, bylo, Ze rezimu
se Chartou nabidla moZnost vrhnout se na deklarovanou opozici a bojovat s ni. Komunisté a jejich
aparat v podstaté neuméli fidit normalni provoz statu. Toto jim vibec neslo, ackoliv se povaZovali za
specialisty na ekonomické otazky. Co jim Slo naopak velice dobte, byly propagandistické boje,
potlacovani jinych minéni, demagogie, vyvolavani represivnich kampani, v nichz se citili jako doma.

V této zemi se nedalo od roku 1971 do roku 1975 témér zit. Poté se rezim zacal zadychdvat a zdalo
se, ze by vSe mohlo prejit do povlovnéjsiho vyvoje k mirnéjsim, kaddrovskym poloham, které jsme
dost zavidéli Madartm. Do toho ale pfisla Charta a znovu popudila nejen ve vedeni KSC, ale i

v podftizenych slozkach aZ po uli¢ni vybory svym elanem. Komunisté donutili lidi kyvat, a néktefi
dokonce museli podepisovat Antichartu, pokud chtéli Zit ve své profesi. Kazdému se do toho
»Skladnic¢eni nechtélo. Takze komunistlim se povedlo na zdkladé Charty 77 a Anticharty strhnout
verejné na svou stranu i ty, o nichz se tfeba predpokladalo, Ze latentné patfi k opozici. Vzpomernme
tfeba Jana Wericha nebo Gustava Broma.

MS: ReZim jednoduse nesnesl pravdu.

PS: Ano, ale to piece nebylo nic nového, co by se muselo svétu odhalovat. Z obnoveného bojového
eldnu, ktery Charta77 zazehla, rezim vyzil az do let 1981, 1982, kdy se zacala projevovat hospodarska
krize. Pak uz soudruzi méli jiné starosti. V Charté jsem prosté nevidél politicky zisk.

MS: Ano, ale ¢lovék miiZe rici, slovy Jana Patocky, Ze je nutné, aby trpél pro vyssi hodnoty. On sel
touto cestou a za svd slova poloZil Zivot.

PS: Pozdni Patocka se viceméné ztotoznil s antickym pojetim lidského osudu, které pravi, 7e skute¢né
cenné je jen to, co se déje na agore, na foru, na verejnosti. Ja si naopak troufam myslet, ze
fundament nasi U¢asti na svété zakladame a opatrujeme v soukromi. Tady plati kiestanské: ,Bene
vivit, qui bene latuit”, tedy zhruba pfeloZeno: Dobfre Zije ten, kdo umi Zit ve skrytu. ZaZili jsme si dost
pfi potloukani se na fabrickych dvorech, skladech, dilnach, halach, pfi nakladani a vykladani aut,
vagonl, pfi znacné mire nervového nepohodli béhem policejnich sledovani a pfi vyslesich, které nas
tady v Brné zasahly kvili nasi kulturni aktivité. Nejen j, ale i ostatni v okruhu kolem Josefa Safafika
jsme méli pocit, Ze jsme i bez Charty odvadéli svij dil Zivota. My jsme se nepotiebovali manifestovat
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jako opozice, my jsme ji byli. Mdm na mysli nejen kruh brnénsky kruh kolem Josefa Safaftika, ale i $irsi
kulturni spolecenstvi, které se nemuselo nutné definovat Ucasti v boji o politickou moc.

MS: Pomysiné Sestatficdtniky ...

PS: ... a samizdatovou dilnu Listy pratel, kterd zde byla a fungovala. My jsme ale také neméli co
odsluhovat a napravovat z minulosti. Nikdo z nadeho okruhu nikdy nebyl ¢lenem KSC, kde?to Charta
se skladala prevaziné z byvalych partajnik.

MS: Ano, a byl jednim z diivodd, pro¢ Viadimir Cermdk, brnénsky politolog, nevstoupil do Charty.

PS: Za mnou s Chartou pfisel Jaroslav Sabata. Pozd&ji to byl mdj pfitel, kterého jsem si vazil. Kdyz za
mnou pfiSel s Chartou 77, ja jsem v ném vidél predevsim Clovéka, ktery mi kdysi predndasel na fakulté
historicky a dialekticky materialismus a déjiny VKS(b) a ze kterého jesté v poloviné 50. let celkem Sel
strach.

MS: Nekdo muZe rici: ,Dobrd, lidé prozrieli ...

PS: VaZil jsem si Jaroslava Sabaty u? proto, Ze on si odsedé&l své za ,,normalizace” v kriminéle. Rad
jsem s nim po roce 1990 diskutoval. Pod jeho politické vedeni bych se ale nikdy nestavél.

MS: Byli to pravé lidé z Charty, ktefi pomohli mirové preddni moci. Zde je jejich zdsluha. JestliZze nékdo
byl v Charté a pred tim byl v komunistické strané tak toto je otdzkou jeho svédomi.

PS: V tom s vami naprosto souhlasim, Ze na ptidé Charty a zejména kolem Havla se vytvofilo cosi jako
nova politicka reprezentace, kterou jsme pak velmi potfebovali na konci roku 1989. J3 jisté nikomu
nevycitam, Ze byl chartistou. Ale mél jsem a mam na mysli zfetelné dlivody, pro néz jsem s timto
spolkem nesel. Byly i soukromé diivody, ale ty bych si nechal pro sebe.

... Pozitiva rezimu ...

MS: Pokro¢me ddle. MiZete jako ¢lovék, jenZ s reZimem nesympatizoval uvést néjaka pozitiva reZimu?
Mohl jsem se setkat s postojem Vladimira Vodicky, zakladatele Divadla Na zdbradli. On v minulém
rezimu zddraznuje vyznam kultury. Lidé v minulosti méli mozZnost hrat divadlo, lidé od kumstu méli
moZnost svobodného projevu. Nemohli napfiklad jezdit ven, mit politickou svobodu. Kdo chtél byt
svobodnym, svobodnym byl. MuZeme fici, Ze reZim a priori nebyl spatny.

PS: Jisté7e i za minulého reZimu se vytvofily uréité kulturni hodnoty a nasly se pro né finance, které
by se dnes tézko hledaly. Zlstaneme-li u literatury, knihovna klasikd, kterou vydavalo nakladatelstvi
ODEON, nebo antickd knihovna, to byly dobré pociny. Ale co se tyce celkové kulturni drovné rezimu,
neprecefioval bych ji. Ve slavnych $edesatych letech vychazela v Cechdch a na Moravé tfi &i ¢tyfi
vyznamna literarni periodika. Kolik jich vychazi dnes? Méli jsme nékolik vyznacnych divadel. KdyzZ se
starSiho ¢lovéka zeptate zejména Prazaka na to, co pro ného znamenala |éta Sedesata, odpovi vam:

|ll

,Chodili jsme do Semaforu, bylo to bajecné!” Kolik divadel ma Praha dnes? Kdyz se podivdm na Brno,

méli jsme zde dvé az tfi zajimava divadla. Kolik jich mame dnes? TotéZ plati o knihkupectvich. Jen
dobra hudba se mné zda byt v soucasnosti bita, ale za to nemlze demokracie.

MS: S patri¢nou sldvou jako v minulosti.
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PS: Literatura, pavodni i pfekladova je na tom dnes mnohem lépe. Kolik zde bylo nakladatelstvi? TFi
Ctyfi velka byla v Praze a poté uZ jen krajska. Dnes pouze v Brné mame zhruba 6 akceptovatelnych
nakladatelstvi. Liberdlni systém, pokud jde o kulturni provoz, ma naprostou pfevahu nad totalitou.
Ano, centralizovany ekonomicky systém dokazal za ,normalizace” zarudit jistou Zivotni Groven,
kterou bychom snad mohli oznacit za ,Skodovkové-bickovou”. Jestli ovsem Husakovi za néco patfi
vdék, tak za vystavbu sidlist. Dokazal kone¢né zlomit bytovou nouzi, kterd zde trvala jesté 20 let po
vélce a byla neobycejné akutni i v 60. letech. To se soudruhiim povedlo. Obavam se ale, Ze ta
vystavba byla provadéna tak neekonomickym zplsobem a Ze nakonec i ta blckova Zivotni Groveni

v podobé levnych potravin vedla k hospodarské krizi. Ostatné on ten socialisticky blahobyt byl
vzdycky dostupny jen ¢aste¢né. Védél jsem, Ze v sobotu si nemohu moc pfispat, nebot pro rohliky do
samoobsluhy musim pfijit do pal devaté, nebot jinak nebudou, kdeZto dnes mohu pfijit pro pecivo i
odpoledne a porad ho maji dost. To, co nam komunisté zajistili, stdlo tak obrovské ndklady a nasi
produkci vytvarela tak tézkopadna ekonomicka masina, Ze se musela dfive ¢i pozdéji zadrhnout. Méli
jsme takzvanou potravinovou sobéstacnost a rozvinuté zemédélstvi. Ale co nds asi staly ty
zemédélské dotace? Nakonec se to vSechno prokazalo jako liché a Spatné, a to oCividnym krachem
celého systému véetné samotného SSSR.

MS: Zde jde o to, Ze, kdyby a priori vse bylo Spatné, Zivot by nebyl mozny. Mnozi z nds maji Cernobilé
vidéni.

PS: Nejsem pfitelem ¢ernobilého vidéni. Nékdy mé $tvou lidé, ktefi oponuiji proti komunismu, jako
kdyby téch 40 let neznamenalo lidsky vibec nic. Naopak. To bylo velké lidské jevisté, na kterém byla
vidét spousta velkych lidskych osudi a zazitkd. A uznavam, Ze i ten, kdo se chtél omezit Cisté na
hmotnou spotfebu a byl Sikovné napojen na Sedou ekonomiku, tak si ,normalizaci docela uzival.
Mam namitky vici nékterym lidem, ktefi dnes jednaji pfi propagaci demokracie stejné aktivisticky
bezostysné, jako slouZili komunistlim. To jsou ti, co jenom sundali ze zdi Fucik(iv portrét a na jeho
misto si povésili Horakovou, a jinak jedou dal, jak byli zvykli, tedy ¢ernobile. Samoziejmé, zZe takovy
aktivista uZ se nept3, jaky je muj postoj ke vstupu spratelenych armad v srpnu 1968, ale tfeba se
zajim3, pro¢ jsem nepodepsal Chartu 77.

... Zmarené osudy ...
MS: Presto bylo mnoho osudi zmareno.

PS: Bylo mnoho velkych osud(i, nékdy hrdinskych i tragickych. Néktefi lidé emigrovali, jini se mravné
zlomili. Za zmarené osudy nepovazuji udél téch lidi, ktefi odesli do ciziny nebo na ¢as do kriminalu.
Néktefi z téch, ktefi byli vyfazeni na pocatku sedmdesatych let z profesionalniho uplatnéni, vlezli s
lahvi do kotelny. Tam se jako obéti rezimu upili. Pfisel rok 1990, mozZnosti se oteviely a ukazalo se, Ze
néktefi lidé jiZz nejsou k poufziti. Tady vidim zmarené osudy.

MS: Lidé, ktefi nechtéli mit zmareny Zivot, volili exil.

PS: Ano, té7 to byla urcita forma fedeni. Pro mé ne, ale jista forma fe$eni to byla. Z mych blizkych
znamych a pratel emigrovalo asi 10 lidi. Nékteré z nich jsem dost postradal.

... Vyvraceni ideologie ...
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MS: Soudlite, Ze reZim padl, ale ideologie podle vds bude Zit ddl, nebo je podle vds ¢imsi pasé, i kdyZ
jsou lidé, ktefri ji do jisté miry propaguiji.

PS: Kolektivisticky utopismus bude existovat dal, protoze je uréitou formou uspokojovani ndbozenské
potreby. Jestlize nékdo uspokojuje nabozenskou potfebu jako marxista-leninista, jako radikalni
zeleny, jako radikalizujici fasista nebo sportovni fanousek, je to na ném. Jiz jen to, Ze mohu uvést vice
moznosti, a ty zde existuji, je dlikazem toho, Ze Zijeme ve svobodné zemi. Divam se na ty, ktefi dnes
véri v pavodni marxismus, jako na lidi, ktefi si neuvédomuiji viastné podstatu Marxovy nauky. Oni

v jeho textech ¢tou pouze pfislib bohaté kulturni nadstavby a vselidské spasy. Neuvédomuiji si, Ze on
prece fekl, Ze komunisticky zplsob vyroby a spotfeby bude efektivnéjsi, produktivnéjsi nez
kapitalisticky, a proto dokaze v budoucnosti |épe uspokojit lidské potfeby. To se vSak nestalo. Proto
marxisticky statni systém zkrachoval. Ostatné dnesni neomarxisté pravé proto kiizi marxismus se
zelenym rousseauismem nebo s analytickou psychologii, ale to uz jsou velmi zfedéné roztoky plvodni
vybusné latky.

MS: MiZeme téZ fici, Ze systém je nereformovatelny.

PS: Myslim si, Ze stat zaloZeny na predstavé iniciativni spiklenecké organizace, kterd si iika strana, a
kterd zafidi raj na zemi, myslim, Ze takovy statni systém a vlbec pohled na svét je opravdu
nereformovatelny. S tim se nedalo nic délat, coZ prokazal vyvoj v roce 1968: kdyzZ tenkrat doslo na
otevirani fundamentalnich ekonomickych a politickych probléma Ceskoslovenska, nazory i uvniti KSC
se tak radikalné lisily, Ze smirné reSeni bylo asi nemozné. | kdyby nedoslo k vnéjsimu zasahu 21. srpna
1968, asi by se na$ komunisticky rezim vlastnimi domacimi silami vratil za rok, za dva do starych
koleji. Anebo bychom zafzili uz tehdy prechod k parlamentni demokracii, pokud by ovsem SSSR
dovolil, coz se nestalo. Polovi¢ni reforma systému, v nizZ jsme v roce 1968 doufali, byla asi utopickou
predstavou.

MS: Clovék poznd skutecnost, kdy? vstoupi tvari tvdr realité, aby z omylu vysel.

PS: Takovym lidem fikdm: ,,Co va$ Lenin povaZoval za kritérium pravdy? Praxi. Jaka byla marxisticka
praxe? Postavila se proti vdm*. OvSem ti, ktefi se nyni tvafi jako radikalni levice, Marxe a Lenina zas
az tak nerespektuji. Maji své vlastni polobohy.

MS: Nesmime zapominat, Ze tyto knihy byly po roce 1989 vychdzeny z knihoven ...

PS: Kdy? nékdo chce, maze si marxistickou literaturu preéist. Ostatné pochybuiji, Ze dnes se praktikuji
v nasich knihovnach seznamy zakazanych knih. Kdyby tomu tak bylo, bylo by to pro mé velké
zklamani.

MS: Mnozi z nds ani neusiluji o poctivou analyzu minulosti. Ideologii vnimaji pouze jako klacek.

PS: Casto vidim u mladych lidi, ze radikalIni politické Gvahy jim slouZi jako ,,placebo” na jejich
soukromé citové problémy a ekonomické potize.

... Stav spolecnosti a hospodafstvi ...

MS: NeZ bychom zacali diskutovat otdzku demokracie a kapitalismu, zeptal bych se na problém, ktery
spocivd v popsdni neuralgickych bodd, ¢im spolecnost trpéla v roce 1989 respektive v dobé prechodu
na nové spolecenské uspordadadni. Pfiznacnym slovem, které se pouZivd, je krize. Jednalo se o krizi
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spolecenskou, politickou, ekonomickou, ekologickou, duchovni. Jak tuto skutecnost nahlizite?
Samotné slovo krize je Casto skloriovdno lidmi, ktefi se zabyvaji spoleCenskymi procesy. Cosi jste
naznacil ve svych predchozich slovech.

PS: Krize zde na konci 80. let nepochybné byla. Ekonomicky chod zemé se silné zpomaloval. Nékteré
vyrobky zcela chybély na trhu. | penize zacaly chybét. Za druhé zde byla krize ekologicka. Tim myslim,
Ze znecisténi fek a ovzdusi uz bylo zcela zjevnym problémem. Napftiklad v Brné pach siry zrovna

v listopadovych dnech 1989 byl znac¢ny. Byla inverze, a silny mraz, deka mrak( - a my jsme na
naméstich dychali ten Spatny vzduch jako dlivod k revolté. Stejné smrdéla Praha, kdyZ jsem se tam

v prosinci zajel podivat. Problémy, které jsou dnes palcivé na Ostravsku, byly tenkrat dost typické pro
vSechna prlimyslova centra. Za treti zde byla i intelektudini krize v tom smyslu, Ze pokud se vyskytla
otdzka a rezim na ni mél dat systémovou odpovéd v ramci marxistického nazoru, vétSinou rozumnou
odpovéd nebyl schopen zformulovat. To souviselo s tim, Ze zde chybély nékteré zplsoby zkoumani
spolecenského Zivota. Neexistovaly relevantni sociologické prizkumy. Jediny, kdo v tajnych zpravach
fikal, co si lidé mysli, byla policie. Domnivam se, Ze vSe, co zde bylo statniho, se jaksi zadrhavalo a
zastavovalo. A co nebylo statni, mélo v rdmci rezimu maly ¢i nulovy vyznam, cozZ platilo tfeba i pro
ekologické iniciativy.

MS: Jinymi slovy pfislovecnda Sed.

PS: Také to souviselo s tim, Ze si rezim nikdy nenasel zpGsob, jakym by plynule, generaéné obmérioval
svou elitu. Jednoduse spolecnost ,,stdla”, i kdyz o osobni dramata tu zas nebyla nouze.

MS: Toto byl jasny argument pro zménu. Zivot je pestry, dynamicky. Kde neni dynamika, tam nastdvd
smrt zaZiva.

PS: | tak bychom to mohli ¥ici. Zivotni moznosti se &im déle tim vice zuzuji. Clovék pak stoji na misté,
koukd kolem sebe, a dost dobfe nevi, co si ma pocit. Také se zpomalovalo pracovni tempo.
Produktivita jesté vice klesala. S tim souvisi i otdzka pfedimenzované zaméstnanosti. Kde byla prace
pro dva, byli zaméstnani tfi. Zaddny z nich nedélal poFadné, co? se také odrazelo ve zlenivélé lidské
psychice a dokonce i ve vzhledu a tézkopadném pohybu lidi v ulicich.

MS: Na jednom misté se vyrobil polotovar a ten se transportoval na druhy konec republiky, aby se
vyuZily vyrobni prostfedky a lidé méli prdci.

PS: Byl zde zkresleny systém cen, do kterych se promitaly spide riizné sloZité imysly nez realné
naklady. Tak to dal neslo. Krize systému ovSem nezacala u nds, ale v Sovétském svazu. Tamni systém
byl zaloZeny na pfedstavé postupné svétové revoluce. Oni sice od radikdlniho konceptu couvli, ale
neustale se nékde ve svété pokouseli posilovat své pozice. V momenté, kdy Sovéti tvrdé narazili

v Afghanistdnu, a predtim uz byli vytlaceni z Egypta a z prostoru Suezského kandlu, nevedlo se jim

v Nikaragui, marxisticky svétovy ndzor a komunisticka predstavivost ztratily dynamiku. Vpad do
Ceskoslovenska v roce 1968 a vytlaceni USA z Vietnamu byla asi poslednim vitézstvim Kremlu, za
ktera ale sovétsti komunisté na mezinarodni scéné tvrdé zaplatili.

... Demokracie ...
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MS: Nyni bych navrhoval, abychom se presunuli k otdzce demokracie. Jak o ni sdém uvaZujete? Jako
intelektudl mdte na toto spolecenské uspordddni osobity pohled. KaZdy z nds je jeji soucdsti. Mdme
odpovédnost za to, jak se utvdri.

PS: Pro mé je demokracie predevsim systémem, v ném7 vztahy mezi lidmi a lidské situace vychazeji
najevo takové, jako jsou. A nejen v protikladech, ale i v proménlivych odstinech, coz leckoho mate.

MS: Jevi se, jsou pojmenovdny.

PS: Tyka se to i vztah, lidi, problémi, otazek, odpovédi, je? se nepretrité vyjevuji, ato v
dynamickém procesu. To je podstata oteviené spoleénosti. Ze se mezi tim se vyjevuji souéasné i
Spatné lidské vlastnosti, omyly a nékdy i tragickd nedopatreni, je jinou véci. Podstatné je, ze vse
postupné vychazi najevo, a to vzdor medialni mlze. Toto je pro mé nejpodstatné;jsi rys demokracie
jako otevrené spolecnosti.

MS: Zkrdtka demokracie je poskytuje prostor pro ocistu. Spatné se miize proménit v dobré. Neni to
stav, kdy ¢lovék zakousi tonuti v baZiné.

PS: | tak se to mdze fici. Ale ja netvrdim, Ze vidy musi nutné nasledovat lepsi po horsim. A7 takovy
optimista nejsem. Nékdy mUzZe nasledovat horsi po lepsim, ale neustale se déje pravda o ¢lovéku a o
svété. Lidské osudy se déji v otevienosti. To je pro mé podstatné, presto, Ze si vSimam i medialni
mlhy, kterd se nad nasim svétem rozprostira.

MS: Je zde mozZnost zmény.
... Demokracie a etatismus ...

PS: Nabizi se moZnost rozvoje jednotlivych lidskych Zivot. My v Cesku tomu stale jesté pfilis
nerozumime. Pofdd u nas existuje silna etatisticka tradice, ktera nam tvrdi, Ze vSichni jsme predevsim
soucasti Statu. Uvedu priklad. Kdy? se podivate na Ceskou televizi a na jeji vecerni zpravodajsky
porad Udalosti, co uvidite? To jsou stale jeSté uddlosti, které se netykaji lidi, ale statu a jeho aparatu.
O kolik stat prisel na danich, co stat udélal, co by predstavitelé statu méli udélat, co by délat neméli.
To zpravodajstvi se odbyva v pfiznacné etatistické a vlastné jesté socialistické tradici. Zfejmé se

z toho na Kavcich horach uz nikdy nedostanou: jejich hrdinové jsou politici a nikdo jiny. Ja se ¢eské
modle statu neklanim. Stat vidim spiS jako obsluzné zfizeni. Dobry stat je pouze dobrym servisem.
Neni tim, cemu bych se chtél odevzdat s dusi i kizi.

MS: Zivot bez stdtu bohuZel nejde.

PS: Ano, jako nemiiZete 7it bez zubare, nemUzete #it bez statu. Ale pijdete klast vénce k zubaiské
ordinaci?

MS: MozZnd za predpokladu, Ze by vds zubar byl blizkym ¢lovékem. Dobrd, soudite, Ze v nasi
demokeracii je silny stat. Je tim, od ¢eho jsme se neosvobodili?

PS: Pochazi to z ¢eské ideologie, jak se vytvarela od roku 1848 do roku 1918.
... Prvni republika ...

MS: Prvni republika je v tomto ohledu ,zakladatelka”.
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MS: Shodou okolnosti prvni republika je spojena s demokratickou tradici, s Masarykem. Jak vnimdte
jeji odkaz pro budovdni nasi demokracie? Odvoldvali jsme se na ni. VZdyt jsme méli demokratické
dvacetileti a je vhodné na ni navdzat.

PS: Myslim si, Ze u nas je demokracie nastésti zakladatelskou hodnotou. V roce 1918 jsme se
prakticky i Masarykovymi komentafri teoreticky jednoznacné prihlasili k Zapadu a k euroatlantické
civilizaci. Na tuto tradici by se mélo navazovat s tim, Ze by ale neméla mit charakter utopického
uctivani spasy skrze silny kolektivisticky Stat. Tradice Zdpadu bychom méli vidét diferencovanéji.
Naptiklad americkd demokracie je silna svym federalismem, ktery my ale vétsinou ani nevnimame.
Z jinych kofenUl zase vyrostl britsky parlamentarismus. Pak zde ale mame francouzské revolucionare
jakobinského strihu, ktefi jsou porad ve Francii pfitomni, a ktefi kdysi dost ovlivnili i ¢ast ¢eské
radikalizujici se inteligence. Pro nas, myslim, je dudleZitd i némecka zkusenost ve 20. stoleti. Oni si
prozili nejen Hitlera, ale taky dvojndsobny absolutni krach kolektivistického nacionalismu. A dokazali
z toho vyvodit velmi praktické zavéry. Toto vSe je Zapad. Je to rozhodné néco jiného nez vychodni
cézaropapismus, od kterého se teprve od roku 1989 pracné distancujeme. Pokud jde o prvni
republiku, prestavame si ji idealizovat. UZ jsme schopni si uvédomit, Ze v roce 1918 tu zacal fungovat
ponékud voluntaristicky projekt uz tim, Ze se vymyslel neexistujici ¢eskoslovensky narod, a ostatni
mensiny se ne snad potlacily, ale prece jen ponékud poodstrcily od rozpoctového vemene. Bylo zde v
akci mnoho prazské pychy. Ta provokovala nervdzni provincni romantiky z némeckych malych mést,
ale také Slovaky k odporu. Presto si ale myslim, jako ¢astecné pouceny laik, nikoliv historik, Ze v roce
1918 na nagem Uzemi nic lep$iho ne# CSR vzniknout nemohlo, nebot k tomu nebyly dany
predpoklady predchozim vyvojem. To, co zde vyrostlo, bylo jesté tak nejlepsi ze vSech
predstavitelnych eventualit. Neméli bychom v3ak uctivat Uspésnou ¢eskou improvizaci jako idedl
véech idedld, natoZ, ze by Cechoslovaci byli nositeli néjakého pouceni pro cely svét, jak se tenkrat
néktefri lidé u nas domnivali. Myslel si to dokonce i Masaryk, Ze budeme pomoci své protestantské
ideologie osvécovat celou Evropu. Tak dobfi jsme zas nebyli. Vyslo se tu z toho, co bylo po ruce, coz
byl v podstaté klasicky nacionalismus 19. stoleti, vylepSeny importem nékterych prvk( zapadni
demokracie, dopliujicich parlamentarismus, jenzZ se tu vyvinul uz za Rakouska - Uherska.

MS: BohuZel k minulosti se stavime nekriticky. Mnozi z nds uvazuji v tomto duchu. Méli jsme zde lidi,
ktefi nds ndrod dokdzali zviditelnit. Zapomindme na fakt, Ze zde byla republika elit.

PS: P&kné to Fekl Jiti Grusa, Ze prvorepublikova vliddnouci elita byla jistou oligarchii. Na to, z jakého
mysleni a z jakych bojovnych, tedy negativnich tradic ti CesSti reprezentanti tenkrat vysli, udélali dost
pozitivniho. Je dilezita skutecnost, Ze zapadni svét v roce 1918, pfedevsim Francie a Anglie, vidély 1.
svétovou valku jako naprostou civilizaéni katastrofu, ktera nepftinesla jen milionové obéti a obrovské
dluhy, ale také rozbila to, co jesté zbyvalo z tradi¢ni evropské stupnice hodnot. Pozdéji se ukazalo, Ze
Prvni svétova valka Spojence ekonomicky a svym zplsobem predevsim Francii - i politicky - zlomila.
Ale u nas se fikalo: ,My, Cesi, jsme zvitézili. Pro nas je viechno, co se tu stalo, vyte¢né. My Zijeme

v nejlepsim ze vSech svét(!“ Aspekt celoevropské tragedie jsme si neuvédomovali. Osud na nds
dopadl aZ na podzim 1938. Je otdzka, jestli si dodnes dostatec¢né uvédomujeme tragicky aspekt déni v
letech1914 - 1945. Jsme narodem, ktery rad vitézi. Jinymi slovy: ,,Uhnéte ndm vsichni z cesty.

"

Nagadano jede!” Jenze evropska historie ve 20. stoleti nebyla sledem vitézstvi. To byla historie

tragédii, coz my porad jaksi nechapeme.
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MS: Bylo v ni vitézstvi vzniku Ceskoslovenska jako demokratické republiky.

PS: Ano, tak tomu bylo, co? se libilo Cech@im. Nasledné se viak ukdazalo, 7e ne z viny Masaryka, ale

z ddvodu piedchoziho vyvoje v 19. stoleti v Ceskoslovensku nemohla fungovat obdoba $vycarské
demokracie, zaloZend na rliznojazy¢énych kantonech. Zde byl Gplné jiny predchozi vyvoj, ktery spocival
na kultivaci a mnoZeni rznych druh(i nacionalismu, z nich kazdy vylucoval ty ostatni, nebo se od nich
aspon separoval: Ce$i od Némcd, Némci od Cechd, Slovaci od Cech( atd. Zvratit takovy vyvoj 1.
republika za 20 let nestacila. A ani tu nebyl nikdo, kdo by o nééem takovém (snad s vyjimkou
Emanuela Radla) vazné uvazoval. Naopak s novym vyhrocenim situace se vyhranovaly ve 30. letech
noveé i nacionalni ideologie.

MS: Ke kvalité Svycarska je nutné doriist, a proto Masaryk mluvil o éasovém useku padesdti let.
PS: Ano, ale ty zde bohuzel nebyly.

MS: V prvni poloviné dvacdtého stoleti jsme dostali jen dvacetileti.

... Demokracie a stfedni Evropa ...

MS: Pokro¢me ddle. Soudite, 7e demokracie patfi do stfedoevropského prostoru? Zddny jiny
spolecensky systém z dlouhodobého hlediska neni mozny? Demokracie stavi na kfestanskych
hodnotdch. Hldsime se ke kfestanské civilizaci?

PS: Kdy? vyjdeme z kirestanstvi, jisté je poucny diferencovany Zivot uvniti kfestanskych cirkvi, které se
skladaji nejen z cirkevni spravy, ale i z riznych radd, kongregaci a sdruZeni, které maji své tradice a
priority. Jsou zde rozli¢né protestantské denominace. JistéZe i toto je jakasi tradice diferenciace,
ktera posléze pomahala budovat demokracii. Jiz to, Ze se kdysi ddvno ve stfedovéku postavila cirkev
proti statni moci a vybojovala si na panovnicich a sSlechté jakysi prostor svobod, mélo velky vyznam.
Vétsinou nevnimame, Ze to, co hrdé nazyvame akademickymi svobodami, ma sv(j pGvod

v nedotknutelnosti, jiZ si kfestanska cirkev kdysi vybojovala na cisafich a krélich. Kdyby toho vitézstvi
nebylo, Zzddné akademické svobody bychom ani nevnimali. Tam, kde si cirkev nevybojovala vitézstvi
slova nad mecem, jako napfiklad v pravoslavném Rusku, Zadné takové svobody neznaji a ani je
nechdpou. Masaryk také pravem poukazuje na vliv protestantismu na postupné vyzravani
demokratického mysleni. Avsak v druhé poloviné 19. stoleti ve stfedoevropském prostoru se
absolutismus pfirozené preziva a prechazi se tu na parlamentni formy. Parlamentarismus u nds
nevynalezla Prvni republika, ten ...

MS: ... zde byl za Rakouska — Uherska ...
PS: ... v pomérné znaéné mite. A také obecni samosprava, i kdyz na ni dohlizela statni sprava.
MS: Masaryk se ucastnil jeho rozvoje.

PS: Ze zde byl zapas mezi parlamentem a mezi tradi¢ni feudalni elitou, je jind véc. Ten byl i v Britanii a
trval tam velmi dlouho. Myslim si, Ze v parlamentarismu jsou kofeny, které demokracii pro nas
pfirozené ospravedIfiu;ji, pres vSechny jeji nevyhody, na rozdil od Ruska a Balkanu, kde politiku,
otazku, kdo bude vladnout, ¢asto vytizovaly oficirské kliky pistolemi. U nas je demokratické vladnuti
pfirozené, protoZe uz Rakousko-Uhersko bylo stabilizovanym pravnim statem, ktery napftiklad
uzndval statut politického vézné.
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... Potfeby demokracie ...

MS: Co podle vds demokracie potfebuje? Clovék miiZe zminit dobry dialog, vzdélaného &lovéka,
kriticky uvazujiciho.

PS: To vie a jedté trpélivost. TéZ by demokracie potiebovala hloubéji uvazujiciho analytika. Podivejte
se, hovofi se u nds o akutni krizi demokracie. Jednu z pficin vidim v bulvarizaci nasich médii, ke které
z komercnich divodu zacalo dochazet zhruba pred 10 - 15 lety. Pred péti lety nabyla tato bulvarizace
— totiZz vulgarizace - takového tempa, Ze dnes nemdme skoro nic nez vétsi nebo mensi bulvar, ktery je
malokdy schopen verejnosti nabidnout hlubsi analytické postoje. Netvrdim, Ze se v novinach
nedoctete par chytrych komentarl. Ale hlavné ndm nase média rada prodavaji za nase penize nas
neklid a nasi nespokojenost. Vysledkem je stav, kdy je otevienou otazkou, kdo tu vlastné volil
prezidenta. Obcané, nebo televizni divaci? A koho zvolili? Politika, nebo hvézdu obrazovky?

MS: Neprdvem vytvdreji Spatnou ndladu, kterd ve spolecnosti pretrvdvd. Soudim, Ze jsme trochu
odbocili, byt média do demokracie patfi. Zminil jsem i dialog, Jakou kvalitu dialogu u nds nachdzite?
Dia — logos. Dvé slova, dva rozumy, dvé uvaZujici entity. Bez pouZiti spravnych slov by verejny prostor
churavél.

PS: Souhlasim s vami, ale aby se mohl vést produktivni dialog, musi k tomu byt dobra vile. Kolikrat
jsme svédky, Ze se vedou jenom paralelni monology. Samospadem reci se také vyostfuji stanoviska,
kterd v pocatku tfeba nebyla az tak vyhranéna.

... Paradox dialogu ...

PS: Dojde pak k takovym nesmysl&im uvniti demokratického systému, jako je heslo ,nulové
tolerance.”

MS: Tim nardZite na otdzku spojenou s MiloSem Zemanem a jeho vztahu k viddé Vdclava Klause. Jisté
se jednd o dobry priklad.

PS: Tenkrat to radikalni¢eni pomalu zacinalo, ale posléze hubaté jitfeni neurdz ovladlo pole do té
miry, Ze jsme dospéli uz zas k jakési parlamentni formé tfidniho boje. Zacinalo to tenkrat, kdyz se
vsichni vrhli na ,,opozi¢ni smlouvu” jako na mordlni prokleti. Jednalo se ale prece jen o domluvu dvou
stran s nejvétsi voli¢skou podporou. Co? se odsoudilo jako néco zasadné $patného. Reklo se, 7e se ty
partaje navzajem zkorumpovaly. Nevidim ale Zadného rozdilu mezi tim, jestli se zkorumpovaly dvé
toho momentu, kdy se ceské verejnosti vnuklo, Ze dohoda mezi politickymi stranami z protilehlych
Casti spektra je ¢imsi zdsadné Spatnym, Ze se politici maji rvat, a to pokud moZno na Zivot a na smrt,
zacal se odvijet proces, ktery byl v podstaté nedemokraticky a posunul nds na Vychod, na Balkan.

MS: ... nebot neguje dialog ...

PS: ... a neguje i moZnost dojit prostfednictvim dialogu k pozitivnimu vysledku. Kdybych z@stal u
,opozi¢ni smlouvy“, jednalo se puvodné o cestu ke zméné volebniho systému. Nedoslo-li k ni, patrné
se méla ,,opozi¢ni smlouva“” rozvazat a politicky vyvoj se mél ubirat jinudy. V zdsadé vsak princip Sirsi
politické shody moZnych variant pravice a levice odmitame zbytecné a ¢asto i ukvapené.

MS: Mnozi lidé vnimaji konsensus jako projev slabosti.
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PS: To je pravé to, &im jsme poplatni svym romantickym tradicim z 19. stoleti. PoFad z nas ¢&isi ten
bojovny nacionalismus. Stdle chceme valcit ve jménu absolutniho dobra s absolutnim zlem; takhle se
ale demokraticky verejny Zivot neprovozuje.

MS: Dobrd, jsou lidé, ktefi mohou fici, Ze prilis dialogu mize vést k rozmélriovani danych probléem.
MdZe to jit tak daleko, Ze diky neproduktivnimu dialogu se vytvori prostor k bezvladi. Spolecnost
nebude prijimat potifebné politiky a spole¢nost bude tdpat. V jistém ohledu se toto projevuje i

v soucasnosti.

.....

co se uvnitf kulturni sféry prodebatuje, ndsledné se sekundarné odrazi na politické roviné, i kdyz
tfeba s odstupem rady let. Jestlize si spolec¢nost prodebatuje otdzku trestu smrti a usoudi, Ze odmitd
trest smrti, pak zakonoddrna moc zavér diskuse realizuje. Jestlize se spole¢nost prodiskutuje k zavéru,
Ze si preje rovnostarsky zplsob Zivota, je na zdkonodarcich a vykonné moci, aby tento postoj
realizovali. Jestlize spolecnost dospéje k tomu, k ¢emu jsme dospéli v roce 1990, kdy se fikalo: , Tak
dlouho jsme se starali, aby nikdo nezbohatl, az jsme vsichni zchudli“. A spolec¢nost si prodiskutuje, ze
chce liberdlni systém, je pak na politicich, aby pfani vefejnosti realizovali. Debaty se nevedou jen na
politické urovni. Debatuje se predevsim na obecné kulturni drovni.

... Demagogové a demokracie ...

MS: Nemyslite si, Ze demokracie ddvd prostor pro demagogy? Jsou to lidé, ktefi davaji levné sliby.
BohuZel vysledky jsou tristni.

PS3: To je pravda. Ovéem kazda tyranie je pfedeviim piivalem neomezené demagogie. V demokracii
se verejnost mUzZe demagogii alespon branit, mlze ji kritizovat.

MS: Pravé v antice nebyla vnimdna jako vhodny zpisob vlddy. Byli tam patriciové a plebejci, a ti druzi
byli otroky. Jsou lidé, ktefi tak uvazuji. Demokracie bohuZel je i Sanci pro podbizivé lidi.

PS: Ano, mazete se klidné stat, 7e demagogie na néjakou dobu v demokracii pfevladne a prekryje
verejny obzor. Pokud ale zlistanou zachovany zakladni demokratické hodnoty, a - coZ je dllezZité - i
demokratické instituce, vyvoj pljde dal a demagogie se ¢asem vycerpd, a nékdy i prekvapivé rychle.

MS: Sance k vykroceni zde existuje.

PS: Tam, kde je demokraticky provoz zakotven v narodni kultufe, tam demokracie nad nebezpeé&imi
prevladne. Podivejte se na Francii padesatych let, kdy pfiSel de Gaulle se svymi reformami. Mohl se
stat diktdtorem? JistéZe ano.

MS: Ndrod si jej vyvolil a diky tomu zacala pdtd republika.

PS: Jeliko? obecny stav systému byl na urcité Grovni, a protoze i politickd i obecna kultura byla na
urcité drovni, de Gaulle se diktatorem nestal, ani nemél snahu se jim stat.

MS: Jeho zvoleni poskytlo vychodisko z aktudini krize,

PS: ... nebot konzervativec de Gaulle nastartoval funkéni centralizaci moci, kterou pak dokonéil
socialista Mitterrand.
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MS: Zde muZeme vidét paralelu s nasim Masarykem. Z problematizujiciho profesora usilujici o
pravdivé poddni svéta, v ném? Zije ¢lovék, se stal vdzeny prezident.

PS: Podle mého nézoru to byla nejlepsi moznost, ktera se nabizela. Neznamena to, ze TGM mél ve
vSem pravdu, ale nikdo lepsi v tu historickou hodinu zde zjevné nebyl.

... Kapitalismus ...

MS: Podivejme se jesté na kapitalisticky rdd. Slovo kapitalismus se v pocdtku transformace neuzivalo,
nebot mélo ideologické zabarveni. Jak pfistupujete k tomuto uspordddni? Sam jste poukdzal, Ze
centrdlni planovdni nebylo efektivni, byt ve vychodiscich efektivitu hldsalo a v realité se predstiralo.

PS: Pfedstava o tom, Ze centralizované hospodarFstvi bude efektivn&jsi, se neprokazala nejen u nas,
ale nikde a nikdy. Trzni systém prokazal a prokazuje vyssi efektivitu. | on ma své ndklady. | on mlze
vést k riznym krizovym situacim. Zatim se vidy z krizovych situaci trzni systémy dostaly. Rikdm rGzné
systémy, jelikoZ néco jiného je némecky hospodarsky systém, néco jiného je francouzsky
hospodarsky systém se silnym podilem statu. ZkuSenost nas ale rozhodné udi, Zze z hospodarskych
potizi se jesté nejlépe otfepe trzni hospodarstvi. | to ovsem muze bolet.

MS: Nékdo namitd, Ze trZni hospoddrstvi nemusi byt prfimo kapitalismem. Cosi jiného je kapitalismus

v 19. stoleti a néco jiného je ve stoleti minulém, kdy se budoval stdt blahobytu. Nedokonalosti trhu
byly obrouseny. Napfiklad v zdpadni Evropé jiz neexistuje do oci bijici bida. Zkrdtka trzni hospoddrstvi
se stalo snesitelnéjsi a vitézem je kaZzdy. Némci po druhé svétové vdlce realizuji takzvané socidlné trzni
hospodadrstvi. Souhlasite?

PS: V podstaté ano, ale nerad bych se stavél do pozice ¢lovéka, ktery je odbornikem na hospodaFstvi.
Soudim, Ze jsou urcité situace, které ocividné vyZaduji soustfedéni hodnot a sil, které predstavuji
penize, tedy soustfedéni kapitalu, jenz se nékam vrhne, néco zaloZi, néco provede a napfiklad zméni
zemi industrializaci. KdyZ pfijdou na fadu ukoly tohoto typu, véfim spiSe Batovi neZ ministerskému
ufedniku. Pravé k tomu nas vede nase zkuSenost. Ale mohou pfijit situace, kdy je zapotfebi se na véci
divat jinak, kdy je nutné rozptylit velky kapital a vynaloZit jej tfeba k povzneseni Zivotni Urovné na
venkové, k ¢emuz bude muset pomahat stat jako vhodny organ redistribuce penéz. Neda se nafridit
jednou provzdy, abychom koncentrovali kapital nebo ho rozptylili. Abych se pfiznal, mam problémy
vyplnit si dafové pfiznani, a proto jsem opatrny, abych nékomu udéloval ekonomické rady. Ale

z historie vim, Ze nékteré zasadni otdzky je nutno rozhodnout politicky; myslim tfeba na velky konflikt
ve véci cel na zahrani¢ni zemédélské vyrobky, ktery otrasal britskou politickou scénou v 19. stoleti.
Tento spor rozhodl o priimyslovém charakteru Spojeného kralovstvi, ale i o tom, Ze Britové museji
potraviny dovazZet, coz je naptiklad vazné handicapovalo za obou velkych valek ve 20. stoleti.

MS: Dobrd, ale presto se jako laik miZete setkat s postojem, Ze kapitalismus ddvd prostor schopnym
lidem, ktefi jsou schopni seberealizace. Pravé ti vi, jak naloZit se vzdcnymi zdroji. Bata je ztélesnénim
téchto podminek.

PS: V kapitalismu se velice rychle prokaze, kdo neni zdatny. Zkrachuje, jde od toho, moZna i s dluhy,
zdaleka ne vZdy vlastni vinou. MoZnosti na trhu jsou nabidnuty nékomu jinému. KdeZzto v umélych
socialistickych systémech se z politickych dlvod( udrzuji v chodu i nakladné neZivotné projekty. A ve
snaze o zachranu se na né nabaluje ¢im dal vice Ufedniho aparatu a prostiedkd. Pokracuje se v tom,
aZ se to celé sesype na hromadu a propukne napfiklad inflace. Nebo se mnohem nenapadnéji
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prestéhuje podstatna ¢ast hospodarské aktivity do ,,Sedé ekonomiky”, jak se stalo u nas v 80. letech
minulého stoleti.

MS: Ze soucasnosti vime, Ze velké soukromé spolecnosti, dostanou-li se do problémd, stat v konec¢né
fazi , pfibéhne” a zachratiuje. Maly ¢lovék, kdyZ se dostane do obtizi, z trhu musi odejit.

... Hodnoty ...

MS: Dobrd, navrhoval bych, abychom presli k otdzce hodnot, jez podminiuji fungovadni spolecenského
a hospoddrského Fddu. Jednou z ddleZitych hodnot je svoboda. Cim je pro vds? Bez ni by spisovatel,
bdsnik, existovat nemohl. Na druhou stranu miZeme Frici, Ze je mnoho maédu svobody. Je svoboda
vnitini, svoboda vnéjsi, svoboda ekonomickd, svoboda politickd, svoboda tvirci.

PS: Ano, mate pravdu. Spisovatel a basnik miZe existovat i v nesvobodé. Mize si psat své a po svém.
Akorat své dilo se dostane k mensimu poctu ¢tenafll. Uvedu osobni priklad. Pfinesl jsem vam zélozku,
kterou mi vyrobilo nakladatelstvi Atlantis a je na ni seznam knizek, které mi v ném vydali. Rada z

téch tituld byla napsana v dobach, kdy jsem délal skladnika, zavoznika a dispecera atd. Tuto tvlrci
svobodu mi nikdo nemohl vzit, dokud by mé policie nezavrela, coz ovsem nékterym lidem udélala.

MS: Nékdo ale muZe fici: ,,KdyZ mij prostor je velice omezeny, nemohu dosdhnout takového uznani,
jako za svobodného rezimu.”

PS: Jist&. Také jsem byl ve vielijakém politickém ohroZeni. Byl jsem sledovén, mohl jsem &ekat
domovni prohlidku a zabaveni rukopist, byl na mé nasazen spolupracovnik StB a tak podobné. Ale
presto fekl bych to takto: Kdysi davno, kdyz jsem studoval na brnénské filosofické fakulté, jsme tuto
otazku probirali v seminéfi s Olegem Susem. Bylo ndm kolem dvaceti a nesmirné jsme remcali. Rikali
jsme: ,Jsme nesvobodni, a Zijeme v nesvobodném systému. Nemame svobodu®. Sus ndm ale namitl:
,Omyl, vy mate svobodu. M(iZete se svobodné rozhodnout, zdali pljdete s reZimem, nebo s reZimem
nepujdete. Tuto svobodu vam nikdo nemuze vzit“. Jinymi slovy, jedna se o svobodu volby, kterou ja
davam sam sobé. Pochopitelné, kdyZz nepljdu s reZimem, musim pocitat s tim, Ze se muj Zivot bude
vyvijet jinak, nez kdybych poslusné vstoupil do té jejich partaje. Toto zasadni, v jadru ovsem
existencialistické pojeti svobody je pro mé dodnes nejpodstatnéjsi.

MS: Je vsak otdzkou, zdali lidé svobodu tak vnimaji.
PS: Nevnimaji. Mysli si, Ze jsou svobodni tehdy, kdy? se jim déje pouze to, co se jim libi.

MS: Clovék je svobodnym tehdy, kdyZ dokdZe jednat odpovédné, pravdivé, kdyZ dokdzZe svij Zivot
formovat i v podminkdch, které jsou nesvobodné.

PS3: Clovék by nemél na sebe mnoho nakladat, dodavdm na sklonku Zivota. Nemél by byt py$ny na to,
jaky je za vSech okolnosti mravny pasak. Pycha totiz zbavuje ceny i mnohé docela hodnotné postoje a
ciny

... Skutec¢né svobodni? ...

Ms:Clovék by mél délat, na co staci. Zustarime jesté u této hodnoty. Myslite si, e kdy? lidé tohoto
ndroda dostali svobodu, jsou svobodni? Sdm jste poukdzal na zdejsi kolektivismus. To znamend, Ze
individudlni svoboda nemusi byt preferovdna.

85



PS: Ceska kultura ma silny kolektivisticky nadech. Z jedné strany se jednda o odkaz 19. stoleti. Zaatky
vidime v roce 1848. Kolektivismus se ndsledné prelévd i do prvorepublikové kultury a pfedurcuje to,
co pak nasledovalo po roce 1945. Z druhé strany je zde tradice ¢eského ateismu, ktera je velice ¢asto
tradici naprostého egoismu. Klasicky podle Dostojevského: , Neni-li v Cechach pfitomen Bih, je
Cechim vie dovoleno.” To jsou dvé podstatné tendence, které charakterizuji nasi kulturu a obé&as i
omezuji nasi vnitfni svobodu.

MS: Pokud je vsak ¢lovék neodpovédny, je otrokem svého chténi.
PS: Pochopitelné.
MS: Z toho plyne i podoba spolecnosti, kterou vytvadri.

PS: Egoismus na jedné strané, kolektivismus na druhé strané a neséetné mnoizstvi odstinti prechodu
od jeho k druhému utvari kazdou moderni spolecnost. Jsou lidé, ktefi jsou teoreticky velkymi
kolektivisty, ale v praxi si pocinaji jako naprosti sobci, coz je dost ¢asto vidét pravé u nas.

MS: Nebo naopak. Hldsaji, Ze jsou velkymi liberdly a pak provaddi socialistickou politiku ...

PS: ... nebo nacionalistickou politiku. Podivejte se na Vaclava Klause. Ten je opravdu zajimavym
pfikladem rozporného postoje. Jako ekonom je liberdl aZ libertarian, ale jako politik je nacionalista a
vlastné tedy kolektivista. Jeho protipdlem je Milo$ Zeman, teoreticky kolektivista, ale od podivani téz
vyznacny egocentrik, a tedy individualista.

... SpravedInost ...

MS: Asi bychom neméli opomenout otdzku spravedInosti. Zvldsté se vztahuje k budovani kapitalismu.
Vime, Ze doslo k mnoha nespravedinostem. MuZete namitnout, Ze kdyZ se rozdélovalo takové
mnoZstvi majetku, muselo se logicky pocitat s jistou nespravedinosti. Vse Slo rychle, jednotlivé skupiny
mély své zdjmy. Nutno rici, Ze i spravedInost je obtizné definovatelnd, ale citime ji, jestlize nékdo
dostane podle zdsluh Ci ne.

PS: Zde bychom se museli dost dlouho dohadovat o to, co by mély byt ty zasluhy. Kdy? nékdo
napriklad sedél za komunismu v kriminale, mél za odménu privatizovat fabriku? To by byl navrat k
institutu narodnich spravcd, jaky se praktikoval po roce 1945, a ktery se tehdy hofce neosvédcil. To
bychom se jesté divili, kdo viechno by se honosil zasluhami z protikomunistického odboje, mozna i
leckdo z byvalych ¢lent UV KSC by si pfisel pro né&jaky ten majetecéek. Ja si myslim, Ze pfedstava o
predbézném vytvoreni spravedlivého pravniho rdmce privatizace, je vidinou revoluce podle cisafe
pana Josefa Il. Napred se cosi vymysli ve dvorské kancelafi, pak se prikaz posle ufedné dolll a bude se
planovité realizovat: velmi komunisticko-byrokratickd metoda. Byl na néco takového v 90. letech ¢as?
NeZ by nasi tehdejsi pravnici - marxismem-leninismem vychovani - néco aspon zpola pouZitelného
vymysleli, statni i narodni podniky socialistického hospodarstvi by byly ddvno rozkradeny. Zbyly by

z nich jen holé zdi. Pfizna¢né do dneska nikdo nerekl, jak asi mél ten predbézné vytvoreny pravni
ramec privatizace vypadat a kdo ho mél navrhnout a kodifikovat.

MS: Zde jde o to, Ze se lidé krdtce po pfevratu snaZili postupovat konsensudlné. Pak doslo ke Stépeni.

vive
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omezila ndrok na konsens. Vim, hodnotit procesy s témér odstupem dvaceti péti let, miZe byt
pokldddno za snahu poskytovdni ,,hrabécich rad”.

vevs

délo. Socialisticky podnik ¢i zavod obvykle choval uréitou vrstvu schopnych lidi, ktefi svym vécem
docela rozuméli. Byli to pracoviti odbornici. Pak zde byla vrstva zaméstnancd, s nimiz se dalo pocitat
pro rutinni denni vykon. Pottebovali si vydélat, nebo je prace svym zplsobem bavila. Do tfetice

v kazdém zdvodeé byla pocetnd skupina lidi, ktefi pracovali pouze proto, ze museli, a délali jen to, co
museli. V privatizaci pfichazela dost ¢asto ke slovu ta prvni skupina relativné schopnych lidi. Ti si

z podniku vzali aktiva, zaloZili si vlastni podnik. Mezi nimi samozfejmé byli hojni i ¢lenové KSC. V Brné
muzeme vidét priklad Alstomu, ...

MS: ... coZ je zahranicni kapitdl konkrétné z Francie.

PS: Tito lidé ¢asto vytvofili néco, co se slu$né rozjelo a funguje dodnes. Byt spravedlivy vici dal$im
vrstvam, natoZ vUci té posledni skupiné zaméstnancd, ktefi délali pouze to, co museli? Nedovedu si
takové feseni predstavit.

MS: Méla se zminit i tato skutecnost. Nékteri lidé byli tolerantni k tomu, jaké praktiky byly uzity
napriklad v ramci privatizace. Kdyz nékdo fekne moznd nestastné, Ze nedokdze radné rozlisit mezi
Spinavymi penézi, nebo Ze se musi ,,zhasnout,” o cemsi to vypovidd. MuiZete fici, Ze se jednad o vulgdrni
pojeti a nepresné vyjadreni. Ale i to vytvdri dojem, Ze to clovék téZ mizZe udélat.

PS: Dillezité jisté bylo, co ddleZiti lidé béhem transformace fekli, a namluvilo se toho dost. Reknéme,
Ze ten udajné KlausUv vyrok, co zmifujete, se vZil a nabyl povahy symbolu amoralnosti. Ja jsem ale
presvédcen, Ze dobré, nebo Spatné jsou lidské skutky. Ne penize samy o sobé.

MS: V tomto pohledu jsou penize neutrdlni.

PS: Podivejte se, nyni vyjdu na ulici a nékdo mné ukradne penéZenku. Penize, které jsem v té
penézence mél, jsem si vydélal, a tedy byly Cisté. Ve zlodéjové kapse ty penize jsou Spinavé.

V momentu, kdy si darebaka pfichytim a penéZenku z ného vytfesu, mam v kapse opét Cisté penize.
Jestlize vsak zlodéji pfi té - feknéme urychlené redistribuci finanénich prostredk - ziomim ruku, jsou
v moji penézence uzZ zase Spinavé, ale jen napolo? Zkratka nékdy je skoro nemozné rozliSovat. A
nejsnazsi je pak moralizovat a odsoudit penize jako takové a také kazdého, kdo s nimi zachazi. Tak
néjak skutecné citi a mysli kazdy, kdo je jesté mentalné prislusnikem agrarni kultury, vyznadujici se
zésadni nedlvérou vici jakékoliv jiné formé majetku nez pldé. Pripustme, Ze se p¥i privatizaci na
chvilku zhaslo, v nadéji, Ze ono se ukdze, co pfislo do rukou schopnych ¢i neschopnych lidi. A ono se
to dost Casto opravdu vyjevilo.

MS: MiZeme k tomu pristoupit v tomto pohledu, Ze néjak se zacit musi. Soudim, Ze prdve toto
v mnoha lidech vytvdri pocit nespravedinosti.

PS: Ano, souhlasim. Znate Balzaka? Nemusite &ist jeho romany celé, ale prectéte si néjakou tu Gvodni
kapitolu, ve které autor vysvétluje rodinny plvod hlavniho hrdiny. Tam se doctete v kostce déjiny
Francie od konce 18. stoleti do 40. let 19. stoleti. Otec byl venkovan, ktery se jakztakz naucil Cist a
psat. Za revoluce odesel do Pafize. Tam se stal pisafem revolu¢niho vyboru v tom a v tom obvodu. Za
Napoleona byl armadnim dodavatelem, na ¢emZ fantasticky zbohatl. Pak pfiSla Restaurace. Tatik
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dostal strach, Ze pfijde o konfiskované cirkevni pozemky, jez za revoluce koupil prakticky zadarmo.
Ale restauraci BourbonU nakonec preZil bez dhony. Prisel rok 1830 a s nim znovu bonapartisté a
orleanska burZoazie, a pokud tata uz zemrel, tak jeho syn se kone¢né proménil v uctyhodného
burzou, ktery chodil v pikové vesté se zlatym rfetézem, a uzZ se staral jen o to, jak by vydélal na burze a
uzil si s baletkami. Myslim si, Ze jsme protzili téZ néco podobného. Nyni mi feknéte, kdo to ve Francii
mél fidit a kdo mél pfi vSech téch historickych pfemetech hlidat spravedinost.

MS: Pokouseli se o nastoleni Napolena.

PS: To si pomohli. S cisafem se museli brodit krvi od Porta a7 do Moskvy. Ale vratme se dom{: prog si
u nas néktefi lidé mysli, Ze praveé oni byli ti jedini spravedlivi, ktefi by nastolili po roce 1990
spravedlnost? Uvédomujeme si, Ze se v pozadavku spravedlivého statu vlastné skryva zas jen ten
komunisticky idedl vSseznalé levicové elity nadfazené nad jednotlivce?

MS: Mohli bychom fici: ,,Pokud budujeme otevreny systém, musime prijmout jistou miru
nespravedinosti“. Jinymi slovy jind mira nespravedInosti je nutnd proto, aby systém jako takovy mohl
existovat.

PS: Rekl bych opatrné, e predstava o tom, e miZzeme vytvofit systém, v ném? bude panovat
absolutni spravedInost, je nebezpecnou utopii. Tahle romanticko-utopicka vidina prece stdla u
korene totalitnich rezima.

MS: Rozumim, ale lidé jsou vuci nespravedinosti citlivi, ...

PS: ... protoZe touha po spravedlnosti patfi k zékladnim hodnotam lidské existence. To vak
neznamena, Ze spravedlnost je v naSem dosahu. SpravedInost je nasi pal¢ivou touhou. Vasen pro
spravedlnost k ndm patfi asi tak jako touha po velké lasce. Jenomze nejsme tak hloupi, abychom si
mysleli, Ze nasi tuzbu po absolutni lasce, at jiz milenecké, nebo rodic¢ovské, nebo détské, ndm muze
zorganizovat a zarucit stat. Takové blbosti nevéfime. Myslime si vSak, Ze nasi touhu po absolutni
spravedInosti stat naplnit mlze.

MS: Jednd se o justici, tedy tfeti moc ve stdtu.

PS: Ano, ale justice ndm naplfiuje nutnost realizace prava, uplatfiovani takové pravni soustavy, jakou
pravé mame. Pravo je ¢imsi jinym neZ spravedlnost, jak upozorfuji pravnici.

MS: Lidé si toto pletou.

PS: Mame vasen po spravedlnosti. Té vadni rozumi spise filozofové a teologové nei chladnokrevni
juristé. Ti védi, Ze lidska vasen po spravedlnosti je ze své podstaty neukojitelna.

MS: Pravé diky vasni po spravedinosti vznikla a skoncila Francouzskd revoluce.

PS: Pribéh Francouzské revoluce a jejich fazi je mimo jiné téZ pribéhem o tragickych podobach touhy
po spravedInosti. Ale nemusime chodit aZ do Francie. Byl tu i nds komunismus. O ném a hlavné o jeho
narodnich kofenech porad jesté nevime dost.

... Pravda ...
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MS: Pokrocme k jiné hodnoté - a tou je pravda. Jak se na ni divdte? Havel ji zminil v revolucni véteé:
»Pravda a ldska zvitézi nad IZi a nendvisti”. Mnozi intelektudlové ji povaZuji za kyc.

PS: Jako slogan je ten vyrok ponékud kycovity. Ale taime se, které politické heslo ky&ové nebylo a
neni?

MS: Snad tomu prechodu dalo ram.

PS: Podivejte se, my jsme tenkrat v pozdnim komunismu Zili z pocitu, Ze vie, s &im se setkavdme na
verejnosti, je falSované, Ze se jednd o predstiranou ,jakoby-realitu”. Snaha o pochopeni skutecné
vécné pravdy o realité kolem nds byla pro nas povzbuzujici. Museli jsme si svét, v némz jsme Zili,
znovu ohmatat a popsat. Naddle mame vasen k pravdé spis uz o ¢lovéku nez o statu. Ale pravda o
¢lovéku neni néc¢im, co je snadno dosaZitelné, co mam na taliti, co si mohu nakrajet, kdykoliv na to
dostanu chut. Za pravdu, za jeji pochopeni, proziti, domysleni vidycky néjakym zplsobem platim.
Pokud vSak nejsem ochoten zaplatit naptiklad trpélivym zkoumanim té které otazky, jsou pro mé
dosazitelné jen velmi levné pravdy, napftiklad pocity, které plati od pondélka do stfedy a ve Ctvrtek jiz
ne.

MS: Pozndni pravdy je introspekci ¢lovéka?
P3: Mimo jiné. Ale taky otazkou jeho aktivit.
MS: Lidé souznéli s tim, co probihalo. Védéli, Ze reZim, ktery odchdzi, byl spatny.

PS: Nam se po pfevratu oteviely moznosti zkoumdni podob lidskych existenci. Méli jsme zde do roku
1990 néjakou oficialni predstavu o tom, co je ¢lovék, ¢im je uréen podle marxistické filosofie. Kdyz se
dnes podivate do slusného knihkupectvi, mate tam nejriznéjsi nabidku pojeti lidského osudu. Coz
jsme v minulosti silné postradali. Nyni se, svobodny ¢lovéce, doptavej po sobé. Mas zde krestanstvi,
analytickou psychologii, buddhismus, liberalni nacionalismus, rizné druhy politickych filozofii, ale i
neurologii, a vim ja, co vSechno. Mas svobodu patrat po pravdé, kterou se pak mizes pokouset
realizovat ve svém Zivoté.

MS: Nékdo by mohl Fici, Ze z toho bude ¢lovék zmaten.

PS: Ano, spousta z nds zmatena je. Mezi studenty se s timto pocitem &asto setkavam. Oni fikaji: ,,Na
nas toho je moc.”

MS: To vSak je vysledek svobody.

PS: Clovék si musi uvédomit vlastni kapacitu a také to, e zkoumani jeho vlastni lidské existence,
natoz téch ostatnich podob lidstvi, je otazkou a programem celého lidského Zivota. To neni néco, co
se da nastudovat zamlada a jednou provzdy zpecetit promoci.

... Clovék ...

MS: Pfirozené jsme presli ke ¢lovéku. Myslite si, Ze ten dosdhl velké zmény, nebo zde takovou zménu
nezaznamendvdme? K lidské proméné pomdhaji normy, které stanovila politickd reprezentace.

PS: Radéji bych Fekl kulturni elita. Od politik(i ne¢ekdm, ze mi budou stanovovat zasady mravnosti.
Politici by méli obstaravat organizacéni a pravni servis na Urovni statu a obce. Do mravnich norem at
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se radéji moc nepletou. Od toho jsou zde jini, ktefi jsou schopni obéti ve jménu hodnot. V Sirokém
nazorovém spektru, které zahrnuje nejen soucasnost, ale i vSe, co zde bylo v minulosti, je dobre
vidét, Ze o skute¢nych hodnotdch nerozhoduje moc, ale ¢asto Zivoty lidi politicky celkem
bezmocnych. Po Francouzské revoluci nakonec rozhodoval o kulturnim mysleni ve stfedni Evropé
spiSe Goethe neZ Napoleon se vSemi svymi kandny.

MS: Soudim, Ze to bylo pravé Vdclav Klaus, ktery fikal: ,Ménime systém, ne lidi.” Rozhoduje norma,
podle které se vytycuje hraci prostor a na jejim zdkladé se urci. Nepfimo rekl, Ze tuspésny je ten, kdo
ma penize. On nastolil hodnotové smérovdni a podle toho se vyvijelo chovdni aktérd.

PS: Kdy? se nékdo vidi v penézich, je uhranut penézi, at je ma, ¢ ne. KdyZ je bohaty, je fascinovan
kladné, chuddk je fascinovan zdporné. Kdyz se nékdo vidi v moci, je hypnotizovan moci a usiluje o ni.
Ma-li ji, je toliko méné nespokojen. Kdo se povaZuje za bezmocného, a¢ po moci touzi, vé¢né remca,
v kavarné nebo v hospodé. Pokud nékomu jde o hodnoty, k nimz je ¢lovék veden introspekci, zkouma
svlj osud a osudy lidi okolo sebe tfeba z hlediska Kristovy obéti nebo Rilkova orfismu. Nebo studuje
Sokrata a Platona nebo Foucaulta. K ¢emuz tolik penéz, natoZ moci ani nepotrebuje. Co viak
potfebuje a co vzdycky uvita, je svoboda.

MS: Souhlasim. Zdvisi na poli, které si je clovék schopen vytvorit. KdyZ se vrdatime ke Klausové vété.
Pokud chce ¢lovék ménit druhého, zavdni to socidlnim inZenyrstvim.

PS: Ano, pokud nékdo usiluje ménit ¢lovéka silou, je socidlnim inzenyrem, potaimo tyranem. Od
tohoto pristupu jsme se nastésti po roce 1990 vzdalili, Ale jak se ukazuje, nékterym lidem se po
tyranii bezohlednych moralistd docela styska. Jestlize intelektual chce ménit lidské pojeti hodnot, at
je méni. Kvlli tomu vak nemusi nutné vstupovat do snémovny nebo si kupovat revolver. At premysli,
pise, bloguje, at prednasi, at déla, co umi, at nedéla to, co neumi, tedy at ndm neorganizuje nase
Zivoty.

... Politika ...

MS: To, o cem jsme hovorili, je téZ predmétem politiky. Jak ji nahliZite s perspektivou pred rokem 1989
a po roce 19897 Pred rokem 1989 byla oficidlni politika pfedmétem zdjmu téch, kteri byli ve strané,
méli cervenou knizku. Dnes md ¢lovék mozZnost vybéru. Jsou lidé, ktefi Feknou: ,,Mohu byt prospésny
spolecnosti a ani nemusim byt soucdsti politické strany. Budu délat véci drobné, ale pro misto
dalezité”,

PS: S takovym pojetim souhlasim. Nemusim délat aktivni politiku jako takovou. Je spousta lidi, ktefi
skoro nejsou schopni se orientovat v politickém spektru, ani nechodi k volbam, pfipadné voli vielijaké
pestré podiviny, ale pfitom jsou to slusni a uzitec¢ni lidé, ktefi svou drobnou politiku, jak tuto ¢innost
nazyval Masaryk, délaji v zaméstnani, v rodiné, v obci. Jsou prospésni zcela pfirozené svému okoli,
aniz zrovna nékam hazeji hlasovaci listek nebo zapalné |ahve. Naopak jsou lidé, ktefi pri kazdé
prilezitosti vidime manifestovat na namésti, nebot jejich svétem jsou velké idedly a politické spory o
moc. Ale v soukromi tito idealisté tfeba naprosto selhdvaji a ve svych rodindch nechavaji za sebou
prach a popel. Da se takovym lidem véfit, Ze mysli vaZzné svou touhu prispét k vytvoreni spravedlivé
spole¢nosti?

MS: Pokud bychom $li k otdzce vykonu politiky. Tu vnimdte jako technickou zdleZitost.
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PS: Jako servis je politika i otazkou technickou, problémem hladkého provozu statnich instituci. Je-li
politicka sféra moralnim kolbistém, to uZ je, obavam se, pfiznak krizového stavu. Napfiklad za valky.

MS: Béhem revoluce tim byla.

PS: Jist&, ale revoluce je oteviené propuknuvsi krize. Samoziejmé i dnes: obecni politik ma $anci se
rozhodnout pro technicky lepsi zplsob opravy silnic, anebo pro takové zadani zakazky, které mu
vynese Uplatek. Ten Clovék jisté stoji pred mordinim dilematem, které si musi vyresit. Ale kv(li tomu,
Ze se podili se na vykonu verejné moci a Ze je vydan pokusenim, jesté neni tvlircem moralnich
hodnot. Neselze-li, mizeme ho v tu chvili chapat jako skromného rucitele nasi spole¢né moralky. Ale
to se tyka i vas i mé a kohokoliv jiného, i kdyZ nas nikdo nikam nezvolil.

MS: Pak nekdo miZe fici: ,,Pozor, pak jestliZe politiku redukujeme pouze na technickou zdleZitost,
muZe se ndm jevit jako vycpéla“.

PS: Pro¢ vy¢péla? Je to ¢innost soustavnd, pracna, riskantni, inavna, lidska ...
MS: ... nebo bez ideji.

PS: Bud do politiky jdu proto, abych se napakoval, nebo mam néjaké hodnotové pojeti lidskych
vztah(, které si nesu sebou Zivotem. V pribéhu politické praxe mozna zjistim, Ze mé pojeti bylo pfrilis
ploché, nebo pfilis uzké a zkusenostmi si je rozsitim, modifikuji. JakZztakz zmoudfim. Jenomze totéz
nutné délam pfi kazdé soustavné lidské aktivité. Kvlli tomu se nemusim nechat nékam volit ¢i
jmenovat. Kazdy v sobé mame nastavenou hodnotovou stupnici, coz jsme zminili v po¢atku naseho
dialogu. | ten nejjednodussi ¢lovék miluje svou Spartu ¢i Slavii, a tém svym hodnotam se aspon na
chvilku podftizuje. Pravé tak kona i politik. Politika zcela bez hodnot se nedéje nikdy. Ale myslim si, Ze
vidét v politice prostor, kde se maji vytvaret moralni hodnoty, to je tak trochu ¢eska uchylka. Jedna se
o odkaz devatenactého stoleti, kdy se v nasich zemich vice mudrovalo, historizovalo a moralizovalo
spiSe, nez aby se délala realna politika. Také je ten omyl odkazem 60. let minulého stoleti, kdy se u
nas politika provozovala Uzce, stranicky kabinetné, v podstaté prostfednictvim Uspésnych nebo
neuspésnych tlakl na partajni mocenskou Spicku. Novinafi, spisovatelé a pokrocili stranici si k tomu
vytvareli v 60. letech docela zajimavou polemickou kulturu. Ale pohledme do zapadni Evropy.

V Britanii neni pochyb o tom, Ze politika nevytvafi étos. MoZna za valky nebo za velké hospodarské
krize se od britského politika ocekava, Ze bude reprezentovat jistou nadéji na dobry konec. Jinak vSak
Britové maiji svou kulturu, ze které ptirozenym zplsobem Iépe nebo hife Ziji. Jejich kultura jim Fika,
co je spravné, a co ne. Neni to vSak Tony Blair ani David Cameron, ktery by jim musel vykladat, jak ma
vypadat britsky gentleman, nebo naopak bojovny odpdrce viktoridnského pojeti moralky. Zadny
premiér nenahradi, pravda, Cetbu Shakespeara, ze?

MS: Nékdo miZe namitnout, ale pravé politici jsou témi, kdo jsou ,,na ocCich” a vytvdreji urcity
standard.

PS: Avsak jen na chvili. Demokraticky politik si odslouzi jedno dvé obdobi a jde do soukromi. Moc
toho udélat nemUZe. Velice pékné je to vidét na Baracku Obamovi. KdyzZ nastupoval, tvafil se, Ze
prosadi zasadni zmény, Ze stvofi v USA novy svét, tak trochu s utopickymi rysy.

MS: Z jeho kampané je mozZné zminit spojeni: ,Yes, we can.”
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PS: Levicovi intelektudlové jsou s nim dnes nespokojeni, kdy? zjistuji, 7e provozuje celkem standardni
pragmatickou aktivitu. Ale on Zadnou jinou délat nem{ze. Sice se pokousi prosadit vSseobecné
zdravotni pojisténi, ale jinak déla ,,normalni“ americkou politiku, at uz s ni kdo souhlasi nebo
nesouhlasi. On, zaplat Blh, neni spasitelem. Pokud by se spasitelem stal, lidé by teprve koukali, co by
se délo okolo nich a s nimi.

MS: U nds vsak politika md negativni vyznéni. Prosazuji se lidé antipoliticti.

PS: Demokracie je systém, ve kterém vychazeji fenomény lidského Zivota najevo. Napfiklad vychazi
najevo, Ze lidé maji rizné zajmy. Nékteré jsou dobré a jiné jsou dost podezielé, mozna azZ Spatné.
Demokracie je zaloZena na tom, Ze se musime vyrovnavat s existenci téch rdznych zajmu. Eliminovat
mUlzZeme pouze ty, které stihne omezit zakon. Jestlize zdjmem nékoho v politice je nakrast si, a justice
na ty ostatni se vykasleme a jejich nositele néjak zapfeme nebo dokonce vygumujeme. Praveé tato
skutecnost na demokracii fadu lidi mate. Néktefi by byli radi, kdyby politik pfijel na bilém koni a
odmavl by, co je spravné a co je zakazané. Rekl by: Budeme zastavat urcitou vymezenou politiku, a
kdo s nami nebude souhlasit, toho odstréime, umléime, vyZeneme, zavieme. Zastanci takovych
predstav o ,, dokonalé demokracii“ jsou ve skutecnosti v hloubi duse utopickymi hitlerovci nebo
stalinisty: v Cesku néktefi i oboji dohromady.

MS: Co vsak uvddite, dd se nazvat cernobilym vidénim.

PS: Spousté lidi na demokracii vadi pravé to, Ze ze své podstaty eliminuje ¢ernobilé vidéni.
Demokraticky horizont je plny Sedivych odstind, ...

MS: ... coz vede k nejistoté.

PS: Tato nejistota je véak nevyhnutelnym existencialnim bfemenem lidského Zivota, se kterym si
predchozi evropské kultury Iépe poradily potud, Ze mnohé lidské rozpaky a obavy nechdavaly na Bohu.
JelikoZ se Evropan od osvicenstvi prohlasil za vSevédouciho a viemohouciho, nyni zapoli s tim, Ze se
mu ta vSemohoucnost tak Uplné nedafi. A proto je souc¢asny Evropan hluboce znejistén. Vlastné jsme
znejisténi sami sebou a totalnimi naroky, jeZ na sebe a na své instituce vznasime.

MS: Zkrdtka demokratickd politika je v krizi, ...

PS: ... jeliko? lidsky Zivot je v krizi. Podstata lidského Zivota je toti krizova, co? védéli uz autofi Bible a
klasici antického dramatu. Vidycky se vzpindme po néfem nedosaZitelném a trpime nécéim, co
postradame, at uZ na to narazime v pfitomnosti nebo ve své minulosti. Anebo své paléivé nadéje
klademe do budoucnosti. Pokojna lidska chvilka je vzacnéjsi nez platina.

MS: Problém je, Ze toto lidé nepfijimaji a pod pojmem krize si povétsinou predstavi, co je Spatného ba
Sileného, ...

PS: ... co by mélo jit pry¢, co by se mélo odstranit, postiilet spolu s nositeli ne$tésti. To viak nastésti
v demokracii nejde. Taky sice denné upalujeme ¢arodéje a ¢arodéjnice, ale jen medialné.

... VIddnuti v €echach ...
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MS: Dobrd, domnivdte se, Ze Cechové si umi viddnout? Lidé projevuji snahy o uzdraveni politiky.
Ostatné v roce 2013 vidime zmény. Do politiky pfichdzeji novi a novi lidé.

PS: Jsme neustale stavéni pfed nové a nové situace. U¢ime se jim a ja myslim, Ze celkem Uspé&gné.
Nékdy ndm chybi trochu sebeovladdani. Podivejme se ale jesté jednou do téch velice pouénych
francouzskych déjin 19. stoleti. Mezi Francouzskou revoluci a prvni svétovou valkou se ve Francii
udala série prevratQ, revoluci, krach(, vyhranych i prohranych valek. VSe vrcholi v devadesatych
letech 19. stoleti dreyfusiddou, ktera Francii rozvrati na desetileti. Kdyz si vezmete francouzské
literarni klasiky, popisuji pouze ztroskotani, krize, nedutklivé nalady, krachy. Od Stendhala po
Flauberta ¢teme prehlidku zapornych emoci, zklamani, frustraci. A pfitom po celé 19. stoleti Francie
mohutnéla. Silila hospodarsky a zejména kulturné. Na konci stoleti je kulturnim centrem svéta. Nasi
pradédecci se v ni vidéli.

MS: Treba Edvard Benes a jeho spolupracovnici.

PS: Jak viak za ten vzestup Francouzi zaplatili? Témé&F permanentnimi krizemi, vyhranymi i
prohranymi valkami, otfesy, obcanskymi nepokoji i revolucemi, kvili nimz si zfejmé vyvinuli své
soukromé ,,umeéni Zit“. Patrné na obranu proti ni¢ivym politickym zemétfesenim ve své zemi si
vypéstovali senzualistickou kulturu, ale i pozoruhodnou moralistickou tradici.

MS: V tomto ohledu rikdte, Ze Zivot jedince i spolecnosti je jako lodka, kterd pluje po mofi a obcas je
vystavena velkym vindm, a je iluzi tyto periody ze Zivota odstranit.

PS: Lidsky Zivot je krizi. Toto je dost realisticky popsané u? v Bibli, pouze na tu pravdu - od osvicenstvi
dokonce programové - zapominame. Je mi lito: nejsme bohové a nikdy nebudeme.

... Intelektual ...

MS: Pokrocme ddle. Jste intelektudlem, pusobite jako profesor na JAMU. Jakd je podle vds tloha
intelektudla v oteviené spolecnosti? Jak se lisil od toho, ktery Zil ve spolecnosti totalitni?

PS: Intelektudl v totalitni spolenosti nemohl fungovat jinak ne? v rozporu se spoleénosti, ...
MS: ... nebo mohl slouzit reZimu.

PS: Jakmile se intelektudl podfidi moci, pfipadné ji povold na pomoc své filozofické, ndbozenské,
politické pravdé a své kariéfe, prestava byt intelektudlem. Stava se funkcionafem.

MS: To vSak neni vasim pripadem.

PS: Neni, ale pokud by sem nevstoupili v roce 1968 Sovéti a zde by nadéle fungoval ,, polototalitni”
socialisticky systém s, lidskou tvari“, a ja bych pracoval jako novinaf a chtél vydavat beletrii, byl bych
volky nevolky funkcionarem systému. JelikoZ by mé systém platil, stat by financoval ¢asopis nebo
noviny, v nichZ bych pracoval a pfispival by mné na knizky, byl bych funkcionafem systému, at uz by
se ten systém pak vyvijel jakkoliv. Toho jsem byl usetfen v podstaté dik sovétské ,bratrské pomoci“.

MS: Soudite, Ze by doslo k jinému uZiti slov?

PS: Mohl bych se v tom systému pohybovat asi tak, jako v 60. letech, totiZ na hrané. Sem tam bych
preslapl pres ¢aru, a proto by mi obcas néjaky text zabavila cenzura. Ja bych sice protestoval, ale
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chvilku bych si pak daval lepsi pozor. Ve svobodné spolec¢nosti intelektudl mize a ma formulovat
otazky a pokouset se na né hledat odpovédi nezavisle na aktudlni politické scéné. A to je dllezité.

MS: Musime se tdzat, zdali po tom je spolecenskd poptdavka?

PS: Poptavka podle mé je. Podivejte se na knihkupectvi, kolik jich dnes mame, co se tam prodava.
Podivejte se, kolik mame nakladatelstvi. Podivejte se, kolik mdme periodik. Podivejte se, kolik mame
studentd humanitnich obord.

MS: Souhlasim. Je otdzkou, jak uplatni své vzdélani v praxi, jestli nejde o ,prodluZzovdni mladi.” Jedno
je jisté, svobodny systém umoZzriuje osobni realizaci.

PS: V jistém ohledu této svobody vyuZiva kdekdo, jeliko? i vyznava¢i fotbalu je umoznéno zajet si na
fotbalové mistrovstvi do zahranici, coz dfive nemohl.

MS: Dobrd, ale tento ¢lovék asi nebude hledat duchovédnou literaturu.

P3: Nebude, ale kdyi jiny ¢tenaf hleda tu duchovédnou literaturu, nachazi ji svobodné. Nic vice nez
moznost hledat a najit nam Zadny politicky systém nemuzZe nabidnout. Vsak to staci.

MS: Friedrich von Hayek je vici intelektudliim ostraZity. To byli oni, ktefi predestirali utopické svety,
za kterymi se skryvalo utrpeni a krev.

PS: V tomto ohledu m4 von Hayek pravdu jen z&asti. Intelektualové jako takovi vrazedné ideologie
vymysleli, ale realizoval je trochu jiny typ lidi. V osudovych mezerach mezi Marxem, Leninem,
Hitlerem a Stalinem pracovalo a premyslelo mnoho intelektuald, jak nastolit spravedlivy Fad.

V samotném totalitnim rezimu se uz intelektualové tolik neuplatfiovali, coZz mnohé dost mrzelo.

V jistém ohledu je charakteristicky Zivotni pfibéh Trockého. Svym zplsobem byl vidy intelektudlem, i
kdyz byl i zcela bezohlednym politikem a velmi mu zédleZelo na moci. KdyzZ vsak intelektual Trocky
narazil na mocichtivy monolit — Stalina - prohral. Kazdy intelektual v konfrontaci s moci, pocinaje
Sokratem a JezZiSem, prohrava. Alespon na povrchu.

MS: Zde jde o to, Ze ve svobodné spolecnosti dosah myslenek veliky. Podivejte se na Sedesdtad léta
minulého stoleti a srovnejte se soucasnosti. Dopad slov jednotlivych intelektudli byl véetsi nez
v soucasnosti.

PS: To je moind jen velkd iluze. Uvedu piimér. V 50. letech jsme méli jeden sél. Na podiu stal jeden
mikrofon a pfistup k nému byl velice omezeny. V 60. letech se na podium v tom jednom sale
postavily dalsi dva, tfi mikrofony. Kdo se dostal k nékterému z téch mikrofont, mohl hovotit k lidem
v tom jednom sale. Dnes postradame hlavné ten jeden sal. ProtoZe v budové mame 50 salént a

v kazdém z nich je vice mikrofond. V téch salénech se schazeji lidé a svobodné debatuji podle svych
zajmu, obcas jisté i trochu demagogicky. A to je Spatné? Proc¢?

MS: Vi si lidé v Cechdch jednotlivych intelektudli?

PS: ...Mame pocetnou a velmi aktivni inteligenci. Ceskd spole¢nost vyuziva jejich sluzeb od uciteld na
zakladni $kole a7 po akademiky a popularni umélce. Pro¢ by si Ce$i nevazili své inteligence?
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... Jednotici jmenovatel ...
MS: KdyZ se ¢lovék zamysli nad vasimi slovy, moZnd ndm tézZ chybi jednotici, spolecny jmenovatel.

PS: Pied jedinym jednoticim jmenovatelem bych na zékladé zkugenosti své generace hlasité varoval.
Nasim jednoticim prvkem je nasSe narodni kultura, ktera nas identifikuje a sjednocuje, protoze ve
vSech téch salonech se mluvi cesky. Pak je zde nas dim, coz je nas stat. Jestlize nékdo vola po tom,
abychom ve vsech patrech a salonech prosazovali spole¢nou jednotnou ideologii, u mé nenajde
porozumeéni.

MS: Vybavuje se mi spojeni: ,,Jedna v mnohosti a mnohost v jednoté.” Jako jednotici bychom mohli
mit otdzku cesSstvi. Kdo se k nému hldsi? Za prvni republiky lidé byli ochotni bojovat. Diky tomu jsme
ziskali stat. TaZme se, kdo je dnes ochoten poloZit svij Zivot za stat?

PS: Co zmifiujete, je perspektiva nacionalistické ideologie 19. stoleti. Brecht napsal chytrou vétu:
,Nestastny narod, ktery potfebuje hrdiny.” JestliZe je dnes nepotfebujeme, pak proto, Ze jsme
mnohem stastnéjsi nez nasi pfedci v dobach valky a tmy.

MS: Identifikace s tim je prospésnd.

PS: Predeviim jsem identifikovany svym vlastnim osudem. Pak jsem identifikovan s témi, které miluji
a ktefi miluji mé. Spolu s nimi se identifikuji s hodnotami, ve které véfime, pocinaje obycejnou
lidskou slusnosti a konce napfiklad vztahem k Bohu, k Jezisi Kristu, respektive néjakym osobitym
metafyzickym systém, pokud si myslim, Ze na néj mam. Tim vSim jsem lidsky identifikovany. Jednim z
moznych typl identifikace miZe byt i ma vira v narod. My jsme zde byli vychovani od 19. stoleti

v tom, Ze identifikace s ¢eskym narodem je jedind mozna a jedina spravnd. To vSak neni pravda. Sdm
se nepottebuji identifikovat pouze s narodnimi hrdiny. Mohu se identifikovat lidsky dplné jinak.
Musel jsem to dokonce udélat. Nebot po vétsinu Zivota po mné dupali pravé hluéni rudi vlastenci.

MS: MiZeme rici, kdo usiluje o jednotici jmenovatel, vyddvd se na chybnou cestu.

PS: Za jistych okolnosti miZe vyvstat potieba zobecnéni. Kdy? Masaryk razil ideu ¢eskoslovenského
statu, ktery mél podle néj vzniknout ze svétové valky, nepochybné délal dobfe, protoze kdyby zde
nebyla jednotici idea, vypukl by v Cechach a na Moravé a na Slovensku na podzim 1918 chaos, snad i
néjaka Republika Rad. Nebo by tu sem tam tahly sokolské prapory a sudetonémecké freikorpsy a
rvaly by se mezi sebou o dopravni kfiZovatky a primyslova centra. Masaryk zavcas razil velkou a
uZite€nou perspektivu parlamentni republiky. Kdyz pFisel Havel a lidé kolem né&j na konci roku 1989
s vuli obnovit demokraticky parlamentni systém, méli také nepochybné pravdu. To vSak nemusi
fungovat vZdy a vSude, mimo krizovou situaci. Kdyz Churchill ve 40. roce minulého stoleti fekl Britim:
,Situace je skoro beznadéjna, ale my se budeme rvat!”, ekl to, co oni potiebovali slySet. Dnes vsak
Britanie zadnou takovou jednotici ideu nepotirebuje. Ani my ji nepotiebujeme, snad kromé délné,
nehluéné davéry v demokraticky kompromis.

MS: Dobrd, kdyZ se podivame k intelektudlovi. Ten je zde proto, aby , soupefil” s ostatnimi o své vidéni
svéta a tim kultivuje obecny prostor.

PS: Ano. Pfedevsim by ale mél byt schopen kritické reflexe i svych vlastnich nazord, coz nenf nic
samoziejmého.
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MS: Intelektudl pro popis svéta uzivd jazyka, slov. Jak ty se béhem generace proménily?

PS: Ke zméndm v &estiné za mého Zivota dochazelo a dochazi. Existuje ale fada jazykovych nastrojd,
jez se vyvijeji po svém, napfiklad odborné jazyky, mezi néz, mimochodem patti i hantyrka politik( a
novinara. Do téch prostor laik moc nevidi. To je technicky vzato otazka spise pro lingvistu.

... Omyl ...

MS: Pokro¢me, rdd bych se zeptal, jaky omyl vnimdte béhem transformace? Co podle vds bylo zdsadni
pro smérovdni k oteviené spolecnosti a kapitalismu.

PS: Byl jsem dost kriticky k pFedstavé, ktera zde fungovala v prvni poloviné 90. let tedy po rozdéleni
Ceskoslovenska, ze bychom sem neméli poustét cizi kapitél, abychom branili ,,rodinné st¥ibro“. Ze se
statni majetek mél rozdélovat pouze nasim lidem. Nakonec se ukazalo, Ze se jednalo o omyl. Za prvé
zde nebyl potiebny kapital. Za druhé zde nebyly nové technologie, které jsme nutné potrebovali.
Taky jsme neznali pfislusSné manazerské dovednosti. Ty jsme rovnéz museli ziskat zvenci. Myslim si, Zze
heslo ochrany ,rodinného stfibra“ bylo mylné. Kvili nému jsme utrpéli v hospodarském rozvoji
nékolikaleté zpoZdéni.

MS: Dobrd, jak vnimdte nasi budoucnost v ramci integrované Evropy a globalizovaného svéta?

PS: Nade budoucnost se bude vyvijet tak, jak se bude vyvijet budoucnost Evropy a role Evropy ve
svété. Namlouvame si radi, Ze jsme hybateli svého osudu. Dokonce si predstirame, Ze v letech 1918 a
1989 jsme se vysvobodili sami. Ve skutecnosti ¢eské déjiny jsou funkci evropskych déjin. U nds se
vidy délo to, co se délo v Evropé. Bude zdleZet, jak se budou vyvijet evropské déjiny. Podle toho se
bude vyvijet i nase budoucnost.

MS: Ano, ale téZ jak dokdZeme do evropského projektu prispét.

PS: Ano, bud'se otevieme Evropé a dokazeme si vybrat nékdy lépe a nékdy hiiF ze spole¢ného osudu,
nebo budeme usilovat, abychom byli myslenkové i hospodarsky, sobéstacni”. Pokud pfijmeme za svij
idedl skanzen, vzdy se budeme potykat s problémy, jez sebou nese mentalni uzavienost, pysny
narodni autismus. Pro co se rozhodneme, zdvisi uz na nds. Zalezi to presné vzato na mladych lidech a
na téch, ktefi se tu teprve narodi. Vyvoj v tomto ohledu je nepredvidatelny, ale ja doufam, Ze se

z Cech( nestanou podivini Evropy.

MS: Dékuji vam za kritickd slova ...

P.S.: Ja mam obcas své roddky v podezieni z neudrZitelné pychy, ze selského furiantstvi, jeZ uz v
zdpadnim svété vyslo z mody.

MS: Jak jste se osobné ucastnil obnovy demokracie a kapitalismu?

PS: Psal jsem, publikoval jsem jako spisovatel, publicista, novinaf, polemizoval jsem. Hledal jsem
dostupny smysl toho, co se délo. Do aktivni politiky jsem nikdy neminil vstupovat; politik travi vétsinu
Casu schlizovanim a ja soupefivé poseddavani za dlouhym stolem nesnasim.

MS: Uéastnil jste se kuponové privatizace, jakoZto velké prileZitosti obnovy kapitalismu?
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PS: Ano, mél jsem kuponovou knizku. Potidil jsem si ji zhruba za cenu panskych kalhot a za tuté?
cenu, navysenou o inflaci, jsem ji posléze prodal. Tedy ¢ernd nula. Dost jsem se divil lidem, kteti
hodlali na porcovani toho tuzemského braku zbohatnout. Jestli se to povedlo tfeba Viktoru
KoZzenému, tak asi proto, Ze byl velmistrem v predstirani, ze nakoupil ekonomické hodnoty tam, kde
dohromady Zadné nebyly k dispozici. To se ovSiem musi umét.

MS: Co jste Fikal na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky? Nezpiisobilo nakonec
rozdéleni eliminaci slovenského nacionalismu, coZ vedlo k lepsi spoluprdci v ramci Visegradského
spolecenstvi a také opétovného setkdni obou zemi v Evropské unii?

PS: Administrativnim rozdélenim Ceskoslovenska, jeZ se jako historicky proces zacalo odvijet zfejmé
uz nékdy na jare roku 1939, jsme si uSetfili mnoho nervl, penéz a horkosti. A ziskali jsme velice dobré
pratele. Maloktery rozvod v soukromi i v déjinach byl a bude tak Gspésny.

Dialog o transformaci s Janou Uhlitovou®’:

MS: Otdzkou transformace se nelze zabyvat bez dotazu na uddlosti roku 1989. Co jste od nich
ocekdvala?

JU: Ucastnila jsem se osobné prazskych revoluénich udalosti. Ptivitala jsem je jako vétSina lidi v této
zemi. Cekala jsem to nejlepsi, oviem nic konkrétniho jsem si neuméla pfedstavit. To proto, Ze jsem
ve svobodé a demokracii nikdy predtim nezila.

MS: Madte ale pribuzné v Americe...
JU: Jsou to pribuzni mé dcery, ktera se tam ovSem provdala dlouho po roce 1989.
... Minuly rezim ...

MS: V minulosti reZim umoZrioval jit k volbdm a vhodit do urny pfipravenou kandiddtku. Chodila jste k
nim?

JU: Osobné si myslim, Ze jsem byla konformni jako vétSina obyvatel nasi zemé. Chodila jsem
k volbam, méla jsem svdj Zivot — a snad i dobry. Mohla jsem vystudovat, méla jsem kde bydlet, rodice
méli zaméstnani... Musim Fici, Ze jsem se neprotivila reZimu, Ze jsem v ném Zila jako vétsina Cechd...

MS: Jak vnimdte minuly reZim a realizovatelnost ideologie komunismu? Byl to podle vds apriorni zmar
Ci pokus o budovdni lepsi, spravedlivé spolecnosti?

JU: Apriorni zmar, marny pokus o spravedlivé poradky.

? Jana Uhlifova *1958, podébradska anglistka, prekladatelka, v devadesatych letech pedagozka na Hotelové
Skole v Podébradech
% Dialog 0 obecnych tématech byl natoéen v pondéli 10. ledna 2011 v dopolednich hodinéch v kavarné Art
Café v Podébradech
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... Budovani nové spolecnosti ...

MS: NeuvaZovala jste v mladych letech o emigraci?
JU: To vlbec.

MS: Emigrace byla fesenim pro mnoho lidi...

JU: Ano, napfiklad rodice mého zeté emigrovali do Ameriky béhem normalizace. Sama jsem o
emigraci neuvazovala, nékteré emigranty znam, mohu s nimi hovofit a vim, jaké méli obtize.

MS: Zila jste v systému, ktery ¢lovéku pfilis nedovoloval. Domnivdte se, Ze pro toho, kdo byl vici
reZimu konformni, to bylo jednodussi?

JU: Ano, takovy Clovék to mél jednodussi, ale musel bojovat s vlastnim svédomim. Téz se musel
vyporadat s odporem, ktery v ramci konfrontace s realitou vznikal. Ten jsem v sobé pocitovala. To byl
jeden z momentd, proc jsem od revoluce néco ocekavala.

MS: Rikdte, Ze jste se pFimo ucastnila listopadovych uddlosti. Pokud si &lovék vybavi tuto dobu,
vzpomene si, Ze cinkali klici i ti, ktefi byli soucdsti reZimu. Mnozi z nich ptsobi na vlivnych postech
dosud...

JU: Tyto lidi nesoudim a nechavam vse na jejich vlastnim svédomi.
... Vypoiradani se s minulosti ...

MS: Obyvatelé Némecka se vypordddvali se svou minulosti po generace, nicméné pocdtek je mozné
spatrovat uZ v Norimberském procesu...

JU: Myslim, Ze soudni procesy probéhly i u nas. Jen si vzpomerime na Stépdana a jiné ...
MS: Ano, ale souzenych bylo mdlo.

JU: MoZna jsme chtéli vidét, Ze jich bude vice. Nebyla zakdazana Komunisticka strana, po cemz spousta
lidi vold. Nejsem si jista, zda k tomu mélo ¢i nemélo dojit. Uvédomuji si, Ze myslenky komunismu
mohou pokracovat, i kdyZ se komunisticka strana zrusi.

MS: Domnivdte se, Ze komunistickd strana postupem ¢asu zanikne?

JU: Rekla bych, Ze ano. Leto3ni volby v Podébradech ukézaly, a je to i obecny jev, 7e se postupem
Casu snizuji pocCty zastupiteld komunistické strany. Zde v Podébradech neni Zadny.

MS: Ldzeriské mésto Podébrady tak v této souvislosti slavi vitézstvi.
JU: VZdy zde byli zastupitelé z této strany. A nyni zde nejsou.

MS: Jako existuje zlo i dobro, tak existuje i ideologie, kterd nemda prilis dobry vztah k ¢lovéku
v praktické roviné.

... Hodnoceni minulosti ...
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MS: Pokud byste se méla jesté vyjadrit k minulosti, jak ji vidite? V mnohych z nds panuje ndzor, Ze vse,
co bylo pred rokem 1989, bylo spatné.

JU: Nemyslim si, Ze tenkrat bylo vSe Cerné a nyni je ve bilé. Jsem presvédcéena, Ze vse bylo Sedivé,
nicméné i dnes je to Sedivé. Ona Sed m4 ale své odstiny. Neni nic stoprocentné Spatné a nic
stoprocentné dobré, pokud bychom méli hodnotit lidské jednani a spole¢nost. Nemyslim jen otazku
moralky.

MS: Je moZné povaZovat uddlosti kolem roku 1989 za jasné vyvrdceni komunistické utopie a vitézstvi
liberdini demokracie?

JU: Rozhodné dokazaly, Ze ¢lovék se touzi osvobodit od dusevniho i fyzického podrudi, od IZi,
omezenosti a pretvarky, coZ jsou jevy typické pro komunismus.

MS: Co podle vds znamenalo budovdni demokracie v kontextu Ctyficetileté zatéZe totality?

JU: Demokracie byla asi pro nas vSechny vysnéna meta, ale kdo si dokazal predstavit, jak konkrétné
se bude budovat a ¢im vSim si bude muset spolecnost projit?

MS: Jak hodnotite stav soucasné spolecnosti?

JU: Vidim dobré i §patné véci. Rekla bych, 7e nedostatky nasi spole¢nosti jsou jako rdna, ktera hnisa.
Pokud se rana otevre, vytece hnis a nastane moznost zaceleni. To je mUlj obraz vyrovnavani se

s minulosti. Soudim, Ze spolecnost se neustdle vyrovnava s minulosti, a to i v dnesni dobé, tedy po
vice neZ dvaceti letech.

MS: Nelze na zdkladé stavu spolecnosti spiSe konstatovat, Ze spolecnost postupné chrfadne? Téch
hnisajicich ran je poZehnané.

JU: Ty rdny rozhodné zacelené nejsou. Doufam, Ze postupem casu dojde k jejich zahojeni.

MS: Soudite, Ze Ceskd spolecnost v tomto ohledu krdci spise cestou uzdraveni, nebo neustdle
objevujeme rdny, které ani po delsi dobé nevykazuji znaky zhojeni?

JU: Zde je dobré fFici, Ze nékteré rany se zahojily, ale dalsi vznikaji. Z jistého pohledu je to ptirozené.
Jsou to jiné rany, nez byly dfive.

MS: Maiji jiny charakter...
JU: Jsou umistnény jinde. Obecné si myslim, Ze lidska spole¢nost nebude nikdy dokonala.
MS: Pro mnohé by to ziejmé byla nuda...

JU: Dokud je ¢lovék ¢lovékem, jiné to nebude. Nedéldam si iluze, Ze spolecnost bude nékdy zcela bez
problému. Musela bych byt idealistou.

MS: Idealismus ale miZe ¢loveku poskytnout nadéji...

JU: Nejsem idealista, jsem realista, nicméné zarover nejsem pesimistickd. Zivot mam zalozeny na
tom, Ze existuje nadpfirozena moc, které podléhame.
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MS: Bih?

JU: Ano, Hospodin, Blh, Bible. Myslim, Ze Biih nechce, abych byla skepticka vici jinym lidem. On
chce, abych byla Jeho. A proto mi nefika: ,,Nenavid, sud...“ Rikad mi, abych zkoumala sama sebe.

MS: Clovék pozndvd sdm sebe skrze to, Ze ,soudi” druhé, diky porovndvdni.
JU: Nesoudim jiné. Vidim sebe i jiné lidi ve svétle BoZiho Slova.
... Otazka viry ...

MS: Dobrd, zminila jste Boha. V minulosti byl Bih nahrazen predstaviteli komunistické ideologie.
Prdvé Marx a Lenin se dokdzali vypordadat s tim, co je opiem lidstva...

JU: Hodné lidi jim ostatné uvéfilo.
MS: Pro mnohé je ale Biih a naboZenstvi jisty preZitek. Jako by na jejich misto nastoupila véda.

JU: MoZna bychom mohli fici, Ze ndboZenstvi je prezité, ale Bih ne. To proto, Ze Blih existuje nad
védou, Blih existuje nad naboZenstvim. Buh existuje nad vSim.

MS: Toto téma jsem zminil proto, Ze Ceskd spolecnost je povaZzovdna za ateistickou — svym dilem
k tomu prispél i komunisticky reZim. Staci se podivat, jaké obrazy nosili lidé v prvomdjovych
pravodech. Jak se na to divdte?

JU: Myslim si, Ze pravé tito lidé na obrazech Boha vytésnili. Kdyz si ale uvédomim, ze davno neziji, ze
jsou zapomenuti, Ze jim pFisuzujeme pouze negativni vlastnosti, zatimco Blh existuje stéle,
krestanstvi existuje stale, Zidovstvi téz... To je to, co mé zajima. Nezabyvam se ¢lovékem, ktery Zil a
umftel, byt je za nim spousta obéti. Nezabyvam se tim. To je soucast historie, kterd byla a jiz neni.
Zabyvam se tim, co bylo, je a bude, co je stalé, konstantni.

MS: Jste vérici. Jaka mél ¢lovék omezeni pfi praktikovdni své viry. Sama jste Fikala, Ze Blih je nad vsim,
tedy i nad ideologii. NaboZenstvi bylo v minulém reZimu ovsem spiSe zakdzanym ovocem.

JU: Ano, tak tomu bylo. Osobné jsem to nezazila, protoZe jsem uvéfila na zdkladé svédectvi
americkych misionard, ktefi pfijeli jesté rok pred revoluci a poté po revoluci. V tomto ohledu osobni
zkusenost nemam. Znam ovsem z cirkve spoustu lidi starSich nez j3, ktefi v minulém reZzimu Zili a
nikdy nebyli s reZimem konformni. Naopak byli pro svou viru prondsledovani. Pfichazeli o moznost
studovat a i jinak byli perzekuovani.

MS: Nyni to ddvd smyslupliny obraz, jelikoZ jste byla konformni...
JU: Neméla jsem viru, jako mam nyni.

MS: Carl G. Jung nazyvad ¢lovéka bytosti ndboZenskou. Spiritualita je podle néj ¢lovéku vlastni, jen

Cekd na probuzeni — podobné jako viohy — nejsou-li rozvijeny, nemusi se nikdy projevit.

JU: Jsem presvédcena, Ze se nerozviji ¢lovék, ale Ze ¢lovéka si nalezne Pan Buh, jako si nasel mou
osobu. Musim fici, Ze jsem nijak spiritudIni nebyla. Zndm spoustu lidi, ktefi s naboZenstvim neméli nic
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spole¢ného a potkali se s Zivym Bohem, jako jsem se potkala ja. Rekla bych, Ze nabozenstvi je cosi
jiného nez Ziva vira. Nedélam tam rovnitko.

MS: Zkuste to vysvétlit. Kdybyste takto hovorila pred lidmi, ktefi chodi poslusné do kostela...
JU: Tak bych to fekla stejné.

MS: Soudite dle vliastniho pozndni, Ze ¢eskd spolecnost je ateisticka?

JU: Ve srovndni s jinymi spoleénostmi urcité.

MS: Domnivdte se, Ze Cesky vérici navstévuje kostely Ci je ve spolecCenstvi cirkve z jisté setrvacnosti,
neZ aby dal najevo skute¢nou planouci ldsku k Bohu?

JU: Tak jsem to rozhodné nemyslela.
MS: Mnozi z nds se do kostela naucili chodit.

JU: MoiZn3, Ze tam clovék nachazi urcity pokoj, ztiseni. Vim ale, Ze samotné navstévy kostell nemaji
pro Boha a vécny Zivot Zzadny smysl.

MS: Tim fikdte, Ze ¢lovék nemusi byt zapsdn v nékteré z cirkvi, ale vira je otdzkou osobniho postoje...
JU: ... osobniho vztahu k Bohu.
... Hodnoty obecné ...

MS: Téma, které se nabizi, jsou hodnoty a smysl Zivota. Dfive byl ¢lovék viadnouci ideologii
indoktrinovdn, deformovdn. Domnivdte se, Ze dnesni doba nabizi néco jiného? Neni ndhodou dnesni
clovék taktéZ deformovdn svym okolim, kdy je mu nabizen bezbrehy konzum?

JU: Jsem presvédcena, Ze ¢lovék je deformovan napfiklad sdélovacimi prostfedky... Je deformovan,
pokud nema sviij Zivot zaloZen na nééem, co ma vécny smysl, véénou hodnotu.

MS: Je vystaven pokuseni?

JU: VSichni jsme v pokuseni —i ja jsem v pokuseni. | ja nékdy kondm Spatné véci. Jsem deformovana
kulturou, jsem deformovana sdélovacimi prostredky.

MS: Myslite si, Ze dnesni clovék by mél pokuseni Ci ,,hnus“ materidlniho svéta néjakym zplisobem
odfiltrovat?

JU: Naucila jsem se, Ze Pan BUh miluje vsechny, i ty, ktefi jsou nakazeni onim hnusem. U¢im se a
nechci budovat nenavist ... A priori pfistupuji k druhému s védomim, Ze jej Bih miluje, Ze je mi rovny
a je na tom stejné jako ja. To proto, Ze mam své chyby a on md své chyby. Nesoudim jej podle toho,
co jsem slySela. Rada bych k nému pfistupovala s nadéji, Ze je dobry, jedinec¢ny a milovany Pdnem
Bohem jako ja.

MS: Jinymi slovy, nedivdte se na hnisavd stigmata, kterd ¢lovék nese na svém téle.

JU: Nesnazim se na né divat. Vim, Ze je mame jako spolec¢nost i jako jedinci. Uvédomuiji si to. Kdyz
pristupuji k jakémukoliv ¢lovéku, snazim se nedivat na to hnisavé, ale na to dobré.
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... Smysl Zivota ...

MS: Jaky smysl Zivota nabizela komunistické minulost? Mohl byt lidsky Zivot zbaveny svobody
smyslupiny?

JU: Pokud bych méla vychazet ze svych vlastnich zkusenosti, nase minulost nenabizela jiny smysl
Zivota, nez ze jsem mohla mit kolem sebe lidi, ktefi jsou mi blizci, které mam rada. Svobodné
zaméstnani nebylo, cestovat jsem nemohla. Jiny smysl Zivota se nenabizel. Vikendy na chaté nebo na
zahradce byly chabou nahradou...

MS: Rodina?
JU: To je smyslem Zivota. Bylo to jediné, co bylo svobodné a co nam nebylo odepreno.

MS: Dobrd, ale za normalizace se stavély prapodivné domy, v nichZ bydli mnozi lidé do dnesnich dnd.
Tim se minuly reZim resit otdzku socidlni a nepfimo i rodinnou. Lidé tak do institutu rodiny byli
,dotlaceni.” KdyZ bude mit tolik a tolik déti, budete mit ty a ty vyhody. Lze fici, Ze komunisticky reZim
,Vlezl” az do loZnic. Takovy pristup je poprenim svobody.

... Hodnoty spojené s revoluci ...

MS: Mit svobodu je velkd odpovédnost. Rok 1989 je spojen s pfeddnim moci a pfedevsim s poZzadavky
demokracie a svobody...

JU: Na svobodu a demokracii jsem se tésila, i kdyz jsem nevédéla, co presné mohu ¢ekat. Nyni, kdyz
sleduji déni u nas, vidim, Ze Zivot ve svobodé je mnohdy tézsi nez Zivot v nesvobodé. To proto, Ze
¢lovék musi volit, co je spravné a co ne. Ma tak zodpovédnost. Pokud je svazan a spoutdn, tak
zodpovédnost nenese. Pokud nemél moznost se rozhodovat, bylo to pro néj snazsi. Z jistého pohledu

vvvvv

MS: Byl to ale Zivot v kleci...

JU: Pro nékteré lidi to bylo lepsi. Nyni mohou ztratit praci nebo bezstarostny ,nalinkovany” styl
Zivota, ktery méli dfive.

MS: Je dvacet let od historického predélu dostatecnd doba? Vdclav Klaus, jenZ byl vyznacnou
osobnosti od pocdtki politické a zvldsté hospoddrské transformace, uvddél jiz v roce 1994, Ze ta
zdsadni transformace skoncila. Jak dlouho si myslite, Ze bude trvat skutecnd proména spolecnosti?

JU: Myslim si, Ze |éta valky i Iéta komunismu zpUsobily naSemu narodu velké Sramy. Je to dlouha
doba proti dvaceti letim existence ve svobodé. Je otazka, zdali ¢lovék nékdy bude moci tvrdit, Ze je
to v nasi spolecnosti idedlni. Mozna dalsich dvacet let.

... Milosrdenstvi a minulost ...

MS: Soudite, Ze v jistém ohledu by mél byt ¢lovék k témto lidem milosrdnym? Byl to jejich pristup, byt
asi ne ten nejsprdvnéjsi. Jednoduse udélali chybu.

JU: Zalezi na tom, v ¢em byt milosrdnym. Zdali je zvolit ¢i nezvolit ¢i zdali se s nimi pratelit ¢i ne.
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MS: Souvisi to i vyrovndvdnim s minulosti. Mdme odsuzovat lidi, ktefi se podileli na procesech i
s Miladou Hordkovou. Jak se na toto divdte? Je prece nutné se prece postavit k nécemu, z ¢eho jsem
vysel. Soudite, Ze je to cesta k patficné ocisté.

JU: Soudim, Ze ano. Je dobré, se postavit ¢elem k tomu, co bylo. A vyrovnat se s minulosti. Rozhodné
to nenechat byt, ...

MS: ... aby to nezapadlo, a proto to neustdle oZivovat.
... Skolstvi ...

MS: V roce 1991 jste zacala ucit. Jak se politické zmény a nadsSeni ranych devadesdtych let promitly do
vasi profese?

JU: Oteviraly se nové moznosti. Nabizely se nam materialy ze svéta, materialy, které jiz nebyly
zakazané. To bylo to dllezité. Zvlasté pro nas angli¢tinare. Mohli jsme vyuZivat zahranicnich knih.
Jisté se zména promitla i do vztahu student a uditel v tom ohledu, Ze se ucitel nebal. Nemél strach se
dotknout déni ve spolecnosti. Sice jsem pred revoluci neucila, takZze to plné nemohu srovnat, dokazu
si vak predstavit, jak se ucitel mohl najednou nadechnout a nemusel studentdim |hat.

MS: Sam si vzpomindm, jak pani ucitelka ve ¢tvrté tridé prisla do tridy a fekla: ,Jiz nejsem soudruzka
ucitelka, jiz jsem pani ucitelka ...

JU: Dfive byli studenti vystaveni indoktrinaci. Ucili se také, komu projevovat uctu a komu nikoli.
... Student ....

MS: Jak se podle vds proménili studenti? Jaké na né byly kladeny poZadavky a jaké jsou nyni? Vadilo
vdm néco na skolstvi (to proto, Ze jste z néj nakonec odesla)?

JU: Jsem pFesvédcena, Ze to hlavni byla moZnost studentd vyjadfit vlastni nazor. Ze mobhli fici:
,Myslim si, to a to ...” Tato skutecnost je ziejmé nejdilezitéjsi. Mimochodem, ze Skolstvi jsem odesla
proto, Ze se mi diky vysoké poptdvce po anglictiné oteviela moZnost otevfit si své vlastni kurzy.

MS: V zdpadnim svéte, predevsim v USA je ¢lovek veden k vyjadreni viastniho ndzoru. Zdejsi studenti
jsou mnohdy spiSe pasivni, nesnaZi se polemizovat a obhajovat viastni minéni...

JU: Nejsem si vsak jista, zda je to tak vSude. Minuly rok 2010 jsem ucila na dvou skolach. Nemyslim si,
Ze by se studenti citili svazani. Myslim, Ze studenti maji dostate¢ny pocit svobody, a pokud je jejich
chovani v souladu se Skolnimi pravidly, délaji si, co chtéji.

MS: Dobrd, ale nac je tam poté ucitel?

JU: Ma odpovéd se tykala ¢innosti studentll mimo vlastni vyuku. Co se ji ty¢e, musi poslouchat
kantora. Jinak jsou studenti svobodni, nikdo je neomezuje kromé rodiny a zakon.

MS: Clovék miiZze délat cokoliv, co neni zakdzdno.

JU: Soudim, diky zkuSenosti s vyukou tésné po revoluci a nyni, Ze se studenti citi sebevédoméjsi.
Praveé diky volnosti a moZnostem cestovat ziskavaji nové poznatky a zkusenosti.
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MS: Mohli bychom frici, Ze uZ jde o jinou generaci studentd, neZ byli ti, s nimiZ jste se mohla setkat
v pocdtku devadesdtych let.

JU: Ano.

MS: Mohli bychom moZnd pripomenout, Ze se studenti jiZz nemusi povinné ucit rusky jazyk. Maji na
vybér. Jaka byla skola za dob vasich studii v obdobi normalizace?

JU: V té dobé to byl pfevazné strach z autority, strach z toho, Ze feknu, co nemdam, strach z toho, ze
se to nékomu znelibi. Prostor pro svobodné uvaZzovani nebyl zadny. VSe muselo odpovidat normdam, i
kdyZ jsem s nimi vnitfné nesouhlasila. Nyni je to jinak.

MS: Nemda dnes ve spolecnosti vinou pfehnaného Ipéni na prdvech a nikoli povinnostech studenti
pfevahu student nad ucitelem?

JU: Ano, takovy pfistup mlzZe vyUstit v to, Ze se kantofi neciti ve spolecnosti dostatec¢né ohodnoceni.

MS: Nemaiji patficny status. Neni ndhodou vztah studenta a kantora podobny vztahu rodice a
potomka?

JU: Soudim, Ze situace sméruje k rovnosti. Kdyz naptiklad sleduji americké Skolstvi, ...
MS: ... kde studenti stfili do kantord...

JU: ... ale to uZ je deviace. Od své dcery, kterd tam studuje, vim, Ze ucitelé pfistupuji ke studentdim
jako ke kolegiim. Davaiji jim velkou volnost v sebevyjadreni.

... Vychova a vzdélani ...

MS: Jesté bychom se méli zastavit u jednoho dilezitého tématu. Domnivdte se, Ze ma ucitel kromé
vzdélavani i vychovadvat?

JU: Myslim si — a nyni budu hovofit o stfednim Skolstvi — Ze by Skola méla svym zplsobem
usmérfiovat. Nevim, zda vychovdvat, jeliko? to by méla délat rodina. Skola by méla usmérfiovat
studenty, aby se pohybovali v urcitych spole¢enskych i moralnich mezich. Na stfedni Skole by mély
byt pfedmeéty jako etika, ob¢anska vychova, komunikace, psychologie vztah(.

MS: Soudite, Ze soucasnd Skola své studenty usmérriuje?

JU: Mohu hovofit o Skole, kterou znam, kde jsem ucila. Myslim si, Ze pravé kantofi v té skole takovym
zplUsobem pracuji. Snazi se ze svych studentl ziskat dobré, formovat je. To proto, Ze studenti, ktefi
vychdazeji ze Skoly, jsou odrazem a vizitkou skoly. Samoziejmé se skola snazi tém studentim preddavat
néco specifického.

MS: Kazdy student by mél byt vizitkou skoly, v niZ studoval.
JU: To urcité. Nemél by vynikat pouze odbornosti, ale i mravnim pfistupem.

MS: KdyZ se ohliZite za vice neZ dvacetiletou periodou svobodného skolstvi, jak se proménila jeho
kvalita?
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JU: Pokud bych méla hovofit o znalostech anglictiny, tak ty se zlepSily vyrazné.
... Deficity ...

MS: Posurime se nyni ddle. Zminila jste, Ze mnohé, jako napriklad knihy z anglického jazyka, se muselo
pfivézt ze zahranici...

JU: Ano, mnoho.

MS: Také znalosti ucitelii asi nebyly dostatecné. Bylo mnoho rustindri, nékteri némdcindgri, ale
anglictindri museli byt k nezaplaceni. Dnes se Clovék bez znalosti anglického jazyka téZko uplatni.

JU: Mate naprostou pravdu. Mé povolani neni povolani ucitelské. Vystudovala jsem prekladatelstvi.
Zvolila jsem ale pusobeni ve skolstvi, protoZe skolstvi ucitele angli¢tiny potfebovalo. Zvolila jsem
uceni a védéla jsem, ze si mé tam vazi a jsem tam vitana.

MS: Jak je tomu dnes? Udrzela se prestiz, kterou méli tito lidé v pocdtku devadesdtych let?

JU: Domnivam se, Ze poptdvka byla v minulosti vétsi. Nyni je to vyrovnané. Anglictinafi jiz nejsou tak
zadanym zboZzim, jako byli dfive.

... Omyly ...

MS: Podivejme se nyni na nedostatky transformacniho procesu? Co stdlo podle vds nasi spole¢nost
hodné sil? Co vidite jako nejvétsi problém?

JU: Rekla bych, e nedostatkem nasi spole¢nosti je pevny zaklad v oblasti moralky. Bylo by dobré jako
narod opfit se o odkaz Bible. Kazdy by mél zacit s transformaci sebe samého. Je to sice idealisticka
predstava, oviem pokud zacneme u sebe, budeme svédkem transformace v samych zakladech
spolecnosti. Pokud nemame na ¢em zalozit nasi mravni existenci, nemame pevny bod a zadné
standardy, je to cesta k Upadku a bloudéni.

MS: Ano, nemdme mince, které nesou oznaceni ,,In God We Trust,” jako to maji Ameri¢ané.

JU: Tam jde spiSe o spolecCenské standardy. Jsem presvédcena, Ze je spolecnost musi zalozit. My je
stdle nemame.

MS: Zdkony, které by mély platit, plati pouze pro nékoho...

JU: Pokud ma v sobé clovék sobecké jadro, pljde vZidy jen za svym sobeckym cilem a nebude to jindy
jinak.

... Integrace ...
MS: Co Ceskd republika a jeji budoucnost v Evropé ¢i globalizovaném svété?

JU: Myslim, Ze nase zemé stale jesté na evropské Ci globalni scéné hleda své misto. Netikam to
s povysenosti nebo opovrzenim, jsem jeji soucasti...

MS: Dékuji vam za rozhovor.
P.S.:
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MS: Jak jste se osobné ucastnila obnovy demokracie a kapitalismu?
JU: Od zacatku jsem sledovala spolecenské déni a odpovédné pfistupovala k volbam a ke své praci.
MS: Ucastnila jste se kupénové privatizace?

JU: Ano.

MS: Co jste Fikala na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky?

JU: Soudim, Ze rozdéleni bylo v evropském kontextu pfirozenym jevem. Soucasné vztahy obou zemi
mi ted pfipadaji dobré — jsou jako vztahy dvou rovnocennych suverénnich statli v rdmci spolecenstvi,
které jmenujete.
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